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FACULDADE FERNAO DIAS

A EXPERIENCIA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL NA FACULDADE
FAFE

A Avaliacdo Institucional constitui-se em ferramenta chave para o aprimoramento da Instituicdo de
Ensino Superior — IES, consequientemente da qualidade de ensino, da extens&o, da gestéo académica
e para fortalecer o seu comprometimento social. Assim, buscando manter e aperfeicoar a qualidade
dos servicos prestados na area educacional de maneira permanente, foram desenvolvidas as
primeiras AvaliacOes Institucionais da Faculdade Ferndo Dias.

O objetivo principal foi o de implantar e consolidar ao longo do tempo, uma cultura de avaliacéo
junto & comunidade académica, tendo como pressuposto que os padrées de qualidade somente
seriam aperfeicoados mediante um processo que pudesse apontar 0S pontos positivos, para
aprimoré-los, e os fracos, para que fossem corrigidos.

Ao longo do processo a FAFE coletou informagBes de discentes, referentes a infra-estrutura,
atendimento e organizacdo dos cursos por meio de formulérios de avaliacdo desenvolvidos por um
colegiado para esse fim, dando continuidade ao processo de avaliagéo.

A |ES buscou uma compreensdo mais ampla de sua realidade institucional. Em nossa trgjetoria
inicial, podemos apontar como acontecimentos importantes, para a concretizacdo dos propositos de
um processo desse porte, reunides e palestras sobre o Plangamento Estratégico e Avaliacdo
Institucional que buscaram suscitar questionamentos e reflexdes sobre aimportancia, os parametros
e as estratégias da Avaliacdo Ingtitucional.

Apos reformulacdo do plano de avaliagdo nos anos de 2003 e 2004, a Avaliacdo Institucional foi
realizada com base na participacdo de docentes, discentes, pessoal técnico-administrativo e a
comunidade externa da regido. Pudemos constar que a partir dai a avaliacdo sofreu alteracBes em
relacdo as primeiras, e notou-se um aprimoramento e evolucdo na sistematizacdo dos dados
coletados e tabulados, bem como na reflex&o dos resultados e na divulgagdo dos mesmos.

Em abril de 2004 o Presidente da Republica sanciona a Lei n° 10.861, que institui 0 SINAES —
Sistema Naciona de Avaliacdo da Educacdo Superior, com 0 objetivo de assegurar 0 processo
nacional de avaliagdo das instituicdes de educagcdo superior, dos cursos de graduacdo e do
desempenho de seus estudantes.

A partir das orientacdes do SINAES, fez-se necessdrio a revisdo do processo interno de Avaliacéo
Institucional, buscando ampliar a participacéo e os indicadores, possibilitando uma compreenséo
mais apurada da realidade institucional. Em outubro de 2004, foi reestruturada a Comissdo de
Avaliagdo Institucional de acordo com as novas orientagcdes do SINAES constituindo a Comissdo
Propria de Avaliagdo — CPA dando inicio a nova etapa do processo avaliativo levando em
consideragOes as orientagdes do SINAES.
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A FAFE tem desenvolvido seu processo de Avaliacdo Institucional ndo exclusivamente pela
obrigatoriedade para o0 seu recredenciamento, mas, também, por reconhecer sua importancia como
um caminho que possibilitara a Instituicdo conhecer, de forma mais eficiente e efetiva, sua dinamica
e atuacdo podendo, portanto, redirecionar suas atividades e reconstruir, como Institui¢do de Ensino,
Seu espaco social.

Saburo Matsubara
Diretor Gerd
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APRESENTACAO

A Faculdade Ferndo Dias — FAFE de em consonancia com o SINAES prosseguiu a Avaliacéo
Institucional no ano de 2004. Foram avaliados todos os segmentos da IES, respeitando-se as dez
dimensBes do SINAES. Os resultados desse ciclo (2007/2008) poderdo ser apreciados no Relatério
- Final da Auto-Avaliacdo e também nos relatorios segmentados e seus pareceres.

A Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA da FAFE, procurou realizar uma sintese de atividade
implementada e analisar os dados coletados, visando a construcéo e sedimentagdo de um olhar
institucional sobre os resultados obtidos. No trabalho realizado pela FAFE € importante ter a nocéo
de que o relatdrio final de avaliagdo constitui-se num documento que contém o olhar macro e
sistémico dainstituicao.

O relatério final contempla as dimensdes da avaliagdo proposta pelo Sistema Nacional de Avaliagdo
da Educacdo Superior — SINAES articulando os micro olhares do contexto institucional. Desta
forma na Parte |1, € apresentado a avaliacdo de cada dimensdo. A parte final do relatério contém a
sintese, com conclusdes e encaminhamentos, apontando os aspectos considerados significativos
pela comunidade académica (docentes e discentes).

Partindo-se do pressuposto de que as mudangas e variagdes permanentes sdo continuas no contexto
académico, o relatério institucional € um documento que esta sempre aberto para receber as
sugestdes da comunidade discente e docente, sociedade, egressos e funcionarios para a
implementacdo das agdes visando a melhoria permanente das atividades académicas. Assim, este
relatorio representa a sintese do movimento de membros da comunidade académica, possibilitando
gue a FAFE, continue a sua trajetoria na busca pela exceléncia das acdes académicas.

MISSAO, PRINCIPIOS E OBJETIVOS DA FAFE

A Faculdade Ferndo Dias — FAFE € uma instituicdo de Ensino Superior, mantida pela Faculdade
Antonio Agu, sociedade civil de Direito Privado, com sede a Rua Euclides da Cunha, n. 70, Bairro
Centro, no municipio de Osasco, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ sob o n°. 03.475.713/0001-
08 com Estatuto origina de constituicdo arquivado no Cartério de Registro de Pessoas Juridicas de
Osasco- SP.

A Faculdade Ferndo Dias — FAFE rege-se pela legislacdo em vigor, pelo Estatuto da Entidade
Mantenedora, pelo seu Regimento Geral e pel os autos normativos e regulamentos internos.

A Faculdade Ferndo Dias — FAFE — caracteriza-se como uma Instituicdo de Ensino Superior
moderna, agil, versitil e criativa, em permanente sintonia com a dindmica do seu tempo.
Basicamente a FAFE procura ser uma instituicdo modelar e competente pela qualidade e amplitude
de seus servigos a comunidade, contribuindo para a construcdo de uma sociedade melhor para
todos.
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MISSAO

A Faculdade Fern&o Dias tem por missao:

Servir a comunidade provendo conhecimento e gerando recursos importantes para o
desenvolvimento cientifico, econémico, profissional, social e cultural da regido de Osasco e grande
Sao Paulo, buscando contribuir sempre para o bem-estar da sociedade, de modo a participar no
esforco pela melhoria da qualidade de vida, defendendo a expresséo e o cumprimento da verdade.

a) A FAFE, no intuito de concretizar sua missdo, aderente ao principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo, tem como finalidades:
I.  Formar cidaddos profissionais conscientes e competentes por meio do

desenvolvimento de ensino de qualidade e com qualidade;

II.  Promover o estudo, a pesquisa, o ensino e a difusdo das Ciéncias,
através do desenvolvimento do espirito critico e do pensamento reflexivo,
proporcionando aos estudantes, condicbes para, além dos aspectos
técnicos, formar o ser;

[11.  Estimular, promover e executar pesquisa cientifica, bem como atividades de
educacéo continuada;
IV. Suscitar nos seus alunos, o permanente desgjo de aperfeicoamento cultural e
profissional;
V. Prestar servigos especializados as comunidades e estabelecer com elas uma
relacéo de reciprocidade;
VI. Promover o desenvolvimento das ciéncias, letras e artes

VII. Estender a comunidade, sob forma de cursos e servicos especiais, as atividades
do ensino, e os resultados da pesquisa;

Na consecucdo de sua missdo, a FAFE tera sua atuacdo pautada no respeito aos direitos
fundamentais da pessoa humana e adotard normas e regimentos baseados em principios
democréticos, ndo permitindo no &mbito de suas atividades e em suas instalagdes, acOes ndo
aderentes atais principios, ainda que se revistam de cardter meramente filosofico.
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De acordo com o Art. 7°do Regimento Geral, a FAFE tem por principios norteadores:
A FAFE, no intuito de concretizar sua missdo, aderente ao principio da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo, tem como finalidades:

1.
V.
V.

VI.
VII.

Formar cidaddos profissionais conscientes e competentes por meio do
desenvolvimento de ensino de qualidade e com qualidade;

Promover o estudo, a pesquisa, o ensino e a difusdo das Ciéncias,
através do desenvolvimento do espirito critico e do pensamento reflexivo,
proporcionando aos estudantes, condi¢cdes para, além dos aspectos
técnicos, formar o ser;

Estimular, promover e executar pesquisa cientifica, bem como atividades de
educacao continuada;

Suscitar nos seus alunos, 0 permanente desejo de aperfeicoamento cultural e
profissional;

Prestar servicos especializados as comunidades e estabelecer com elas uma
relacdo de reciprocidade;

Promover o desenvolvimento das ciéncias, letras e artes,

Estender & comunidade, sob forma de cursos e servigos especiais, as atividades
do ensino, e os resultados da pesquisa;

A FAFE baseia sua organizagdo nos seguintes principios bésicos:

V.

Organicidade sustentada por unidades de Ensino, Pesguisa e Extensao;
Indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao;

Racionalidade administrativa, de forma a obter a utilizagdo maxima dos recursos
materiais disponiveis,

Co-responsabilidade de todos os envolvidos no processo, ou sgja: corpo técnico-
administrativo, corpo docente, corpo discente e mantenedora, na busca da
realizacao dos objetivos da FAFE;

Flexibilidade de métodos e critérios com vista as diferencas individuais dos
alunos, peculiaridades setoriais, dos cursos e as possibilidades de combinagdo
dos conhecimentos para 0 estabelecimento de novos programas, cursos e linhas
de pesquisa e ou extensao;

VI.Universidade de campo, pelo cultivo das areas fundamentais do conhecimento
humano, estudadas em s mesmas ou em razdo de posteriores aplicagcbes em éreas técnicas-

profissionais
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OBJETIVOS DA FAFE
1) A Faculdade Ferndo Dias - FAFE tem como objetivos:

Proporcionar ao aluno uma formacéao integral e continuada, estimulando-o a conhecer os
problemas e valores do mundo contemporaneo e a promover o bem-comum, a partir das dimensées
nacionais e regionais, possibilitando sua atuacéo com qualidade e presteza e promovendo

intercambios que possam abrir-lhe maiores perspectivas sécio-culturais.

2) Para alcancar tais objetivos, a FAFE propbe-se a

a) promover aintegracdo entre os diversos campos do saber, 0 encontro com aciéncia,
respeitando o direito de liberdade e consciéncia;

b) promover o estudo, a pesquisa, 0 ensino e adifusdo das Ciéncias e da Cultura, por meio
do desenvolvimento do espirito critico e do pensamento reflexivo;

C) suscitar o desgjo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional, possibilitando
sua concretizacdo, integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa estrutura
intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geragéo;

d) prestar servicos especializados a comunidade, estabelecendo com elaumarelacdo de
reciprocidade e promover a extensdo, aberta a comunidade, visando a difusdo das conquistas
e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnol 0gica geradas na
I nstituicéo;

€) intercambiar com estabel ecimentos congéneres e instituicdes de ensino e pesquisa,
publicas ou particulares, nacionais e estrangeiras, para 0 aprimoramento do ensino nela
ministrado e dos projetos nela desenvolvidos,

f) formar, moral, intelectual e tecnicamente os alunos, dotando-os de elementos
primordiais para a convivéncia num meio seleto, culto e de paz, bem como contribuir para o
progresso do Pais, de acordo com os grandes obj etivos da Educacdo Nacional definidos no
artigo 3° dalei 9394/96, na Constituicéo Federal e demais legislacéo pertinente, com
destague para:

- o pluralismo de idéias e concepgdes pedagogicas;

- avalorizacdo da experiéncia extra-escolar;

- adinamica participativa e responsavel;

- 0 respeito aliberdade e 0 apreco atolerancia;

- avinculagdo da educac&o escolar, trabalho e praticas sociais.
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REGIAO DE ABRANGENCIA
O Estado de Séo Paulo

O Estado de Sdo Paulo é responsavel por cerca de 40% da producdo industrial naciona e a
Grande S&o Paulo, por 20%. Somente na Regido Metropolitana estdo concentradas 52% das
indGstrias paulistas. E considerado o 12° produtor mundial de automéveis, com capacidade para
produzir mais de 1,2 milhdo de veiculos. S0 Paulo orgulha-se de ter o maior parque industrial do
pais e com industrias de qualidade, ja que mais de 900 receberam o Certificado 1SO 9000. O nivel
de produtividade da industria paulista é superior & média nacional. Entre os setores que mais se
destacam na producéo nacional estdo:

Metalurgia - 45%

Mecanica- 53%

Material elétrico e de comunicagéo - 43%
Material de transporte - 60%

Quimica- 59%

Farmacéutica - 71%

Plasticos - 64,5%

Informatica - 48%

Comeércio e Servigos

O setor paulista de comércio e servicos responde por mais de 54% do PIB do Estado. Das 30
maiores empresas do comércio, 12 estdo instaladas aqui. S8o mais de 5,1 mil agéncias bancarias e o
numero de empresas comerciais com Certificado SO 9000 ultrapassa 300

O Municipio de Osasco

Na regido onde hoje se situa Osasco e em seus arredores existiam varios sitios e chacaras. Préximo
as margens do Tieté, no século X1X, haviauma aldeia de pescadores e grandes fazendas. Uma delas
foi vendida ao italiano Antonio Agu, um imigrante com quem comega a nossa historia.

Antonio Agu foi proprietario de varios negocios e terras na regido. Em 1887 comprou uma gleba de
terrano Km 16 da Estrada de Ferro Sorocabana. Por volta de 1890, resolveu ampliar sua olaria e
convidou para sécio o Bardo Dimitri Sensaud De Lavaud. A pequena fébrica, que produziatijolos e
telhas, passou a fazer também tubos e ceramicas, dando origem a primeira industria da cidade, a
Companhia Ceramica Industrial de Vila Osasco.

ApoOs outras iniciativas, em 1895, Agu construiu a Estacdo Ferroviaria, erguendo vérias casas nos
arredores para abrigar 0s operarios que chegavam para atuar na obra.

Os dirigentes da Estrada de Ferro quiseram batizar a estagdo com o nome do principal

empreendedor da regido, mas Antonio Agu pediu que a homenagem néo fosse dada a ele e sm a
sua cidade natal na ltdlia: Osasco.
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Dai por diante Osasco, como aregido passou a ser conhecida, ndo parava de crescer, muitas pessoas
conhecidas do comeércio e diversas industrias importantes se instalaram por agui. Para operar as
méquinas dessas industrias foram contratados imigrantes. Essa m&o-de-obra comegou a formar a
populacdo do local e deu origem a seu povo.

Osasco cresceu, tanto em populacdo quanto comercialmente, tornando-se desenvolvida. Em 1952
surgiram as primeiras manifestagcbes pela emancipacdo, para tornar cidade o entdo sub-distrito de
Séo Paulo.

O movimento emancipacionista sofreu muitas contraposicoes e empecilhos, mas finalmente apos
um plebiscito conturbado, em 19 de fevereiro de 1962, Osasco obteve sua emancipacdo politico-
administrativa e tornou-se municipio. A data € comemorada até hoje com muito orgulho por todos
nos, que amamos e lutamos pelo progresso desta cidade, a 5 maior do Estado de Sao Paulo e uma
das mais promissoras do Brasil.

Indicadores do Municipio de Osasco

Perfil

A 5a maior cidade do Estado

Osasco é uma das cidades com maior indice de desenvolvimento do Estado. Conhecida como
“cidade-trabalho”, destaca-se pelo empreendedorismo da sua populagdo, que ja ultrapassou a marca
de 700 mil habitantes. Para se ter idéia, Osasco tem a 5% maior populagdo do Estado de Séo Paulo e
0 23° PIB entre os municipios brasileiros.

Uma economia pujante

Porta de entrada da regido Oeste da Grande S&o Paulo, a cidade vive um dos melhores momentos de
sua histéria. O municipio &, hoje, retrato vivo de uma economia dindmica, sustentédvel e com forte
progresso social.

Um desenvolvimento promovido por industrias, empresas do comércio vargjista e atacadista e
prestadores de servico, que atrairam para a cidade Federaces, AssociacOes e outros importantes
Orgéaos de apoio e representacdo da atividade produtiva.

Osasco € a capital regional da Zona Oeste da Regido Metropolitana de Sdo Paulo. Aqui estéo as
sedes do Centro das Industrias do Estado de S8o Paulo — CIESP, da Federacdo das Associacdes
Comerciais — FACESP, do Servico Brasileiro de Apoio a Micro e Pequena Empresa —SEBRAE,
Junta Comercia e sindicatos, além de unidades do SENAI e SENAC.

Aqui também est&o instaladas algumas das empresas que mais movimentam a economia brasileira,
como a matriz do Banco Bradesco, uma das maiores institui ¢bes financeira privada do Pais; o SBT,
segunda maior rede de televisdo em nivel nacional; o parque grafico do jorna Diario de S&o Paulo;
a Submarino, maior empresa de comércio eletronico brasileiro; e o centro de distribui¢do de grandes
empresas como McDonalds, Ponto Frio e Coca-Cola.
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Como polo comercial, Osasco € a cidade da Grande S0 Paulo que mais atrai investimentos. No
setor vargjista e atacadista, destacam-se o hipermercado Wal-Mart, que instalou em Osasco sua
primeiraloja em territério brasileiro, o Sams Club Atacadista, o Carrefour, o Makro e dois grandes
shoppings centeres.

Por outro lado, as micro e pequenas empresas praticamente duplicaram sua participagdo na geracéo
de empregos formais, passando de 20% para 40% nos ultimos 20 anos. Comerciantes em sua
maioria, esses empreendedores representam mais de 9 mil estabelecimentos. Muitos deles, de
comerciantes da col6nia Arménia de Osasco, estéo localizados na rua Anténio Agu, tradiciona via
de comércio popular de acance regional por onde passam, diariamente, mais de 100 mil pessoas.
Movimento superado, em toda a Regido Metropolitana de Sdo Paulo, apenas pela rua 25 de Marco,
na Capital.

Outro polo regional de consumo € a avenida dos Autonomistas, que em seus 10 quilémetros de
extensdo, comporta hipermercados, universidades, |ojas de automoveis e um shopping center.

Juntos, comércio e servicos movimentam a economia de Osasco criando, a cada més, 250 novos
empreendi mentos.

Logistica privilegiada

Os 67 quilémetros quadrados de area de Osasco sd0 cortados por rodovias, grandes avenidas e
ramais ferroviérios e hidroviérios que oferecem diversas possibilidades de logistica, além de aceso
direto a cidade de S&o Paulo.

Com acesso féacil as marginais Pinheiros e Tieté, cortada por trés importantes rodovias - Castelo
Branco, Raposo Tavares e Anhanguera, e por grande parte da extensdo do Rodoanel (sistema viario
gue visa otimizar o transporte o transporte e distribuicdo de cargas na regido Metropolitana de Séo
Paulo), Osasco tem uma localizac&o privilegiada que atrai ainda mais empresas e empregos para seu
territorio.

A construcdo do trecho Sul do Rodoanel facilitard o aceso ao complexo Anchieta-Imigrantes, ao
porto de Santos, a regido do ABC Paulista e a zona Leste da Capital. Atualmente, o trecho Oeste,
gue corta Osasco, possibilita r@pido deslocamento para as cinco rodovias interligadas por esse anel
vid&rio.

A rede ferroviaria que serve a cidade é composta por 5 estacdes e 2 linhas de trem. Este ramal é
responsavel pelo transporte de 15 milhdes de passageiros por ano, entre aregido e a Capital.

Com a revitalizacéo das ferrovias em todo o Pais, a infra-estrutura de trilhos disponivel em Osasco
permite criar novas solugdes para o transporte de cargas, ampliando as opcles de logistica para as
empresas.
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Além disso, 0 projeto de navegabilidade do Rio Tieté ir4 ampliar as opcBes de transporte em
Osasco. Assim que for concretizado, acidade podera receber terminais intermodais de transporte
rodo-ferro-fluvial, que facilitaréo o escoamento de cargas.
Osasco em nUmeros
Area: 67 Km?
Habitantes: 694.856 (fonte Fundagéo Seade — posicéo de 01/07/2005)
Eleitores: 487.902 (fonte: TRE-SP — posi¢éo de 03/05/2002)

Ranking Estadual: 5° maior municipio do Estado de Séo Paulo
Ranking Nacional: 23° maior municipio do Brasil

Dados econdmicos e sociais da regido de abrangéncia

Sec&0 1.02 (i) Populacéo/
unicipio Indice de Desenvolvimento| ReceitaPer Capita
Humano Municipal (IDHM)
Barueri 244.551 44 1.824,47
Carapicuiba 370.352 218 229,96
Cotia 169.006 47 740,99
Embu 232.165 384 413,98
Ibitna 71.461 554 471,34
Itapecerica da Serra 155.171 288 465,38
Itapevi 186.808 481 dado ndo disponivel
Jandira 105.849 165 dado n&o disponivel
Juquitiba 29.630 519 dado n&o disponivel
Mairinque 44.847 163 631,50
Osasco 686.010 73 498,92
Piedade 52.842 495 395,57
S0 Lourenco da Serra 14.695 386 722,72
Santana do Parnaiba 93.234 7 1.053,19
Séo Rogue 70.633 63 dado néo disponivel
Tabodo da Serra 215.652 119 683,64
Vargem Grande Paulista 41.170 158 583,46
- x 4164
NUMEROS TOTAIS DA REGIAO | 2.784.076 Média 245 8.714.99

Fonte: SEADE

Conforme podemos observar na tabela acima, que aponta os dados mais recentes da Fundacéo

Estadual de Andlise e Dados- SEADE, aregido de abrangéncia compreende os municipios de:

a

ey

Barueri

Carapicuiba

Cotia

Embu

Ibidna
Itapecericada Serra
[tapevi

Jandira

Juquitiba

Mairinque

Osasco

Piedade

S0 Lourenco da Serra
Santana do Parnaiba
S80 Roque
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o Tabodo da Serra
o Vargem Grande Paulista

A populagio total da regifo mencionada é de 2.784.076 pessoas. A média do indice de
Desenvolvimento Humano Municipa-IDHM é de 245, nUmero revelador de um quadro social que,
na nossa concepcdo, poderia ser sensivelmente melhorado com o oferecimento de uma educagéo
acessivel e de qualidade, como a que propomos com os cursos da FAFE.

Como podemos notar na tabela abaixo, o rendimento médio dos responsaveis pelos domicilios da
regido é de R$ 903,18. A &ea abriga 540.779 trabalhadores formais que estdo alocados em
comércios (11.020), empresas de servigos (10.990) e indUstrias (3.754) e em outros tipos de
estabel ecimentos ndo mencionados aqui, contabilizando um total de 25.764 empresas. Nota-se uma
clara demanda para os cursos oferecidos pela FAFE nessas trés areas mais significativas (em
nuimero de estabel ecimentos).

CURSOS OFERECIDOS
FACULDADE FERNAO DIAS

curso autorizagdo publicagéo reconhecimento publicagéo conceito

Administracéo Geral Portaria 18/04 de DOU Portaria 323 de DOU CMB
15/08/2001 17/08/2001 04/07/2006 05/07/2006

Administragdo c/ énfase

Comércio Exterior Portaria 1682 de DOU Portaria 323 de DOU CMB
01/08/2001 06/08/2001 04/07/2006 05/07/2006

Administracéo c/ énfase

Marketing Portaria 1682 de DOU Portaria 323 de DOU CMB
01/08/2001 06/08/2001 04/07/2006 05/07/2006

Administracdo c/ énfase

Sistema de Inf. Portaria 1682 de DOU Portaria 323 de DOU CMB

Gerenciais 01/08/2001 06/08/2001 04/07/2006 05/07/2006

Bancos Financas Portaria 3986 de 30/12/2002 DOU 31/12/2002

Ciéncias Contabeis Potaria 3987 de DOU 31/12/2002 CB

30/12/2002

Turismo Portaria 1662 de DOU Portaria 223 de DOU CB
27/07/2001 07/08/2001 07/06/2006 09/06/2006

Hotelaria Poratira 2651 de DOU Portaria 677 de DOU CB
07/12/2001 10/12/2001 27/09/2006 28/09/2006

Letras - Portaria 1180 de DOU Portaria 223 de DOU CB

Portugués/inglés 17/04/2002 18/04/2002 07/06/2006 09/06/2006

Pedagogia Portaria 2384 de DOU 08/11/2001 Portaria 752 de DOU

Licenciatura Plena 07/11/2001 06/10/2006 10/10/2006

Direito Portaria 1935de DOU Portaria 79 de DOU CMB
15/02/2007 17/07/2003 30/01/2008 31/01/2008

CST - Gestao Financeira Portaria 186 de 15/02/2007 DOU 22/02/2007

CST - Processos Gerencais Portaria 186 de 15/02/2007 DOU 22/02/2007

CST - Logistica Portaria 186 de 15/02/2007 DOU 22/02/2007

CST Marketing Portaria 186 de 15/02/2007 DOU 22/02/2007

CST Recursos Humanos Portaria 186 de 15/02/2007 DOU 22/02/2007

CST - Tec. Da Informagédo Portaria 186 de 15/02/2007 DOU 22/02/2007
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PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

DIRETRIZES PEDAGOGICAS
Ato Pedagdgico

As dimensdes do ato pedagdgico, dentro do processo formal de educacdo, ultrapassam em
muito as acOes exteriorizadas numa sala de aula. MUltiplas relaces estdo presentes no ato
pedagdgico, justificando-o, fundamentando-o, orientando-o ou objetivando-o. Nesse Sentido ele
precisa ser analisado e entendido na sua estreita vinculaggo com o objetivo de desenvolvimento
integral do aluno, como individuo e sujeito social, e em relacdo, entre outras, as dimensdes ético-
politica, epistemol 6gica, educacional e técnica (esta Ultima, relativa as diferentes areas do
conhecimento) que o constituem. O ato pedagdgico € sempre mais que 0 ensino, posto que, em cada
situacao particular, ele vai além dos limites da situagdo para por em questdo a existéncia pessoal na
relacdo com o mundo.

A escola é uma instituicéo social, faz parte do projeto social que a institui. Assim, em todas
as épocas, a pratica da educacéo formal, nos seus diferentes niveis, sempre tende a legitimar a
propria sociedade em que tem origem. Nessa perspectiva, pois, a educacéo ““escolar’ define-se
pela categoria do “dever ser”’, assumindo funcBes ndo so de carater técnico-cientifico, mas
também politico, as quais se imbricam e se complementam. No cumprimento dessas fungdes
afloram relacGes que se estabelecem entre ciéncia, educacao e sociedade, fazendo com que o
ensino se constitua, no ambito dessas relacées, num fato pedagégico, epistemoldgico e politico.
(Santo0s,1998:77)

Assim sendo, ao focalizar as atividades de ensino no processo de educacéo formal, parece
fundamental, para relacionélas ao universo das aspiracfes e das necessidades da sociedade,
relacioné-las as concepcdes de ciéncia que presidem a atividade cientifica, por forca das
implicagcdes que essas concepcdes tém na realidade escolar e, por conseguinte, no
cumprimento, pela educacdo formal, de seu papel social de capitaizar, intelectual e
politicamente, o cidaddo (Matus, 1987).

Entendido o ensinar, entre outros aspectos, como um modo de acesso ao conhecimento
cientifico, ele se constitui @ mesmo tempo, num modo de acesso aos resultados produzidos pela
ciéncia e ao processo de producéo de conhecimento cientifico. Isto equivale a dizer que os conceitos
de ciéncia, de producdo de conhecimento cientifico e do método de fazer ciénciarefletem no
conceito de educacdo e a atividade de ensino.
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DIRETRIZES PEDAGOGICAS GERAIS

As diretrizes Pedagogicas se traduzem por um conjunto de trabalho educativo, uma unidade
de carater funciona e intencional, que tem como condi¢éo prévia a determinacdo valorativa do
educador e como objeto a mesma determinagdo do educando. Tem que ser funcional e intencional, e
ao mesmo tempo tarefa concebida com inteligéncia e responsabilidade; s6 assim, uma acdo em si
mesma, caracteriza-se como agdo pedagogica

Parafazé-lo, a Instituicdo precisa assumir-se plenamente como artifice da arte de contratar e
administrar pessoas, e voltar-se para a discussdo dos resultados efetivos da acéo pedagdgica, dos
seus agentes, professores e técnicos.

Para alcancar os melhores resultados da ac@o pedagogica € indispensavel que a Instituicéo
possua uma Direcdo de Ensino que crie, ou fortaleca, as Coordenacfes de Cursos existentes e
respal de as suas propostas.

Os regimentos das Instituicbes aprovados pelas autoridades do MEC, na sua
totalidade, sempre previram o funcionamento das Coordenacfes de Cursos; a exigéncia
dessa figura regimental ndo €, e nem foi, uma ficcdo educacional, mas antes, um
indicador da sua necessidade para a qualidade da educacéo.

Ndo é quem, mas o que, estabelece 0 PLANO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL: é o
conjunto dos Planos Pedagdgicos de cada curso, elaborados pelos coordenadores, juntamente com
os professores; e S30 eles, No seu conjunto, que se tornam o PLANO DE ACAO ACADEMICA da
Instituicdo, exatamente porque s&o eles que elegem ainterdisciplinaridade, a transdisciplinaridade, a
contextualizacdo, as préaticas e as pesquisas e 0 envolvimento e a articulacdo dos diversos setores
gue compde a Institui¢ao, na sua totalidade.

Quem verdadeiramente conduz o0 PROJETO PEDAGOGICO da Instituicdo e lhe garante o
sucesso € cada um, e todos os professores, com a sua dedicacéo, seriedade e responsabilidade, em
cada sala de aula, coadjuvado por todos os demais setores da I nstituicao.

Como se vé, ha uma cadeia de atribuic¢des e responsabilidades na consecucdo de um PLANO
DE ACAO ACADEMICA que se inicia com a determinacdo dos Mantenedores, passa pelo
gerenciamento dos Diretores Superintendente, Geral e Académico, realiza-se na disposicdo dos
diversos Coordenadores de Cursos e no empenho dos Professores, tudo com vistas a alcancar 0s
alunos.

A soma destes resultados internos, que serdo bons resultados, determina natural  a qualidade
da Ingtituicdo no ambiente em que atua, quando se revela o seu PADRAO PEDAGOGICO
INSTITUCIONAL.

A identidade da Faculdade, como institui¢cdo de educagéo superior, que tem como missao
produzir e tornar acessivel a sociedade, por meio do educando e do educador, o conhecimento em
todas as suas formas, capacitando-os como homens cidadaos, profissionais responsaveis, aptos a
promoverem 0 progresso e 0 desenvolvimento da humanidade, constroem-se continuamente a
partir, entre outros, dos referenciais ético-politicos, epistemolégicos, educacionais e técnicos
presentes nos seus principios e diretrizes de acdo. Tais referenciais, que refletem uma opcdo da
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Faculdade, passam a constituir quadro de referencia para as agoes nela desenvolvidas, favorecendo
assim que se efetive, no ambito do ensino um projeto pedagdgico institucional que a diferencie de
outras instituicdes de igual natureza. Reexplicita-lo sempre, face a dinamicidade que Ihes € inerente
e a complexificagdo das relacbes que encerram, faz-se, pois, importante quando se pretende
reavaliar os projetos pedagdgicos dos cursos oferecidos na FAFE, qualificalos e conferir-lhes uma
“marca” institucional, uma “grife” .

PROPOSTA DE PLANO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL

Para garantir, principamente, o fiel cumprimento da sua missdo institucional , a FAFE
mantém articul acdo e relagdes no ambito do seu Programa de Avaliagdo Institucional.

Esta avaliacdo institucional se desenvolve pelo aperfeicoamento continuo e
permanente da qualidade dos projetos e processos académicos, nas suas multiplas
dimensdes de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. Procura-se construir um processo
avaliativo participativo da comunidade académica, através da sensibilizacdo de
professores, alunos e funcionarios administrativos, a fim de proporcionar, através da
inovacdo, a qualidade das atividades académicas, em sua totalidade. A Avaliacéo
Institucional esta balizada numa abordagem tedrico-metodolégica que privilegia o carater
ético/educativo aliado a uma acado transformadora, promovendo a reflexdo continuada e
direcionada para o chamado “Novo Paradigma em Educacgao”.

A avdliacdo € desenvolvida em trés etapas. sensibilizagdo, auto-avaliacdo, difusdo,
devidamente articuladas. A Avaliagdo Institucional contribuira para uma acdo transformadora
direcionada paratrés dimensdes. Corpo Docente, Projeto Pedagdgico e Infra-estrutura.

Quanto ao Corpo Docente, sdo realizados seminérios e féruns sobre as novas abordagens e
estratégias de ensino-aprendizagem, inovacfes tecnologicas e tendéncias no campo da educacdo
visando contribuir para a mudanca do perfil do professor. 1sso reflete de forma positiva em sala de
aula e narelagdo com o auno, tornando as disciplinas cada vez mais participativas e estimulantes,
além de fazer com que os contetidos programéticos sejam atualizados e, assim, gjustados ao perfil
profissiogréfico e arealidade econdmica-social.

Quanto ao Projeto Pedagdgico, deve-se destacar que produz instrumentos para promover e
intensificar cada vez mais gjustes e mudangas nos conteidos programaticos, atendendo as continuas
mudancas econémicas, sociais, organizacionais e tecnol ogicas.

A terceira dimensdo é a Infraestrutura. Os indicadores e instrumentos gerados pela
Avaliacdo Ingtitucional constituindo-se agentes estratégicos para a politica de atualizacdo e
aquisicdo de livros e periddicos.

A implementagdo e o0 seu desenvolvimento se d4 com a constituicdo da Comissdo Prépria

de Avaliacdo. ( O novo Plano proposto pela FAFE procurou contemplar o que dispde alL e n° 10.861
de 4 de abril de 2004 que institui 0 Sistema Nacional de Avaliagéo da Educagdo Superior — SINAES).
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OBJETIVOS DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

O Projeto de Avaliagdo Institucional da FAFE, em consonancia com o Projeto Institucional, tem
como objetivos principais.

- avaliar, sob um prisma administrativo, a estrutura disponivel para o desenvolvimento das
atividades académicas;

- continuar a implantacédo de uma Cultura Permanente de Avaliagcdo Institucional, ou seja, proceder
a instalacdo de um processo sistematico de Avaiacdo Institucional, estimulando a auto-avaliacéo
permanente, visando a obtencdo da consolidacdo do Projeto Institucional;

- adotar mecanismos de articulagdo entre as atividades fim da Faculdade e dessas com as atividades
meio — exceléncia na gestdo académica e institucional — visando o incremento da eficiéncia e da
eficacia do processo educacional;

- acompanhar a execucdo e subsidiar o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI;

- oferecer aos docentes, discentes e a administracdo possibilidades de reflexéo sobre sua propria
prética académica;

- estimular 0 processo de autocritica na Instituicdo no que diz respeito a sua perspectiva de
producdo e transmissdo de conhecimento e também no que se refere ao atendimento das demandas
cientificase sociais;

- estabelecer pontos de referéncia para o aperfeicoamento e o fortalecimento das agdes académicas
da FAFE.

- diagnosticar as condi¢des de oferta e desenvolvimento dos cursos quanto a qualidade do ensino e
guando ao alcance dos objetivos de cada curso;

- definir acles e politicas globais que possibilitem, na prética pedagdgica, umareal integracdo entre
ensino, pesguisa e extensdo, visando a real inser¢do da FAFE em seu contexto local, regiona e
nacional.

- elaborar uma metodologia de Avaliacdo das atividades académicas da FAFE possivel de
integrac&o a um processo de Avaliagdo nacional desenvolvidos pelo MEC.

ETAPAS DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

A avdiacdo institucional na FAFE é dividida em trés etapas, sendo:

Etapa 1 — Sensibilizacdo — A primeira etapa da avaliacdo tem como objetivo sensibilizar todos os
participantes, docentes, discentes, corpo-técnico administrativo, sociedade civil, na importancia da
participacdo e demonstrar que avaliacdo ndo € meio de penalizar e valorizar qualquer dos itens
avaliados (infra-estrutura, docente e servicos de terceiros). Mas tem como objetivo poder ouvir
como a |ES vem desenvolvendo seu programa de qualidade continuada. Demonstrar a importancia
de ser claro ndo respostas e que serdo estas que podera facilitar a acéo da CPA nas melhorias dos
itens apontados e aperfeicoamento dos itens indicados.

Etapa 2 — Aplicacdo — Nesta etapa sdo aplicadas as avaliagles institucionais com a participacéo
dos docentes, discentes, corpo técnico-administrativo e sociedade civil.

Etapa 3 — Retorno das informacfes — Neste etapa é dado o retorno aos docentes, discentes e
sociedade civil das informacdes apuradas. As informacfes sdo dadas nas reuni8es de representantes
de sala, reunides de professores (Semana de Estudos Pedagdgicos e Plano de Incentivo a Carreira
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Docente — PICD), nas reunides da CPA, nas reunides de colegiados e fixagdo das informagdes nos
corretores da | ES, quadro de avisos das salas de aula.

PRINCIPIOS NORTEADORES

A FAFE adota os seguintes principios norteadores em seu Projeto de Avaliagéo:

Impulsionar um processo criativo de autocritica;
Favorecer o estabel ecimento de um clima propicio a mudanca;
Possibilitar a melhoria das atividades e a explicitacéo do projeto pedagogico;

Revestir-se de elevado grau de seriedade e corregdo, utilizando-se de critérios com ampla
legitimidade;

Ser mais transparente possivel, assegurando o debate e a divulgacdo dos resultados para toda
a comunidade;

N&o ser um instrumento de puni¢&o ou premiagao.

O exposto acima reflete a compreensdo da Avaliagcdo como integrante do projeto politico-pedagdgico
daInstituicdo e supdes uma visdo critica do proprio modo como se organiza hoje o trabalho académico.

Turbino (1997) afirma que “a avaliagdo cria uma pressdo construtiva para a qualidade”. De qualquer
modo, 0s processos de avaliacdo devem servir para o constante questionamento do cumprimento dos

objetivos

da Ingtituicdo, bem como dos préprios objetivos dos docentes, que precisam ser

continuamente analisados e aperfei coados na vida académica.

METAS

1) Sensbilizar a Comunidade Académica para a participacdo consciente e efetiva no processo
de Avaliacdo Ingtitucional da FAFE, através de agbes sisteméticas e intensivas, por um
periodo de 5 meses, refor¢ando a sensibilizacdo na seqiiéncia do processo.

2) Redlizar, a auto-avaliacéo da Instituicdo, tomando como referéncia as seguintes categorias de
andise: curso, corpo docente, corpo discente, condicdes infra-estrutura, gestéo
administrativa e contexto externo.

3) Promover, sistematica e periodicamente, ao longo do processo, a difusdo dos resultados da
auto-avaliacdo institucional paratoda a comunidade académica.

Metas | ACOES
Acdo Ordem Tipo
1 Planejamento da|1 Planejamento da Avaliacéo
Avaliacéo Institucional I nstituicional
2 Semin&ios e  encontros  para
sensibilizagdo de toda comunidade
académica
3 Forum de Debates
2 Diagnostico da Instituicdo, | 4 Elaboragdo do instrumento de
pelos alunos sondagem.
5 Aplicagdo do  instrumento  de
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sondagem na 6tica dos alunos:

- sondagem das expectativas da infra-
estrutura/recursos,

- sondagem das expectativas dos
servigos oferecidos,

- sondagem das expectativas dos
professores na 6tica dos alunos;

- sondagem dos meios de comunicacdo
utilizados.

6 Tabulagdo dos dados das sondagens
das expectativas dos alunos.

7 Parecer parcia do diagnéstico global
daInstituicdo, pelos alunos.

Diagnéstico da Instituicdo, | 8 Elaboracdo do instrumento de
pel os professores sondagem.

9 Aplicagdo do instrumento de
sondagem na 6tica dos professores:

- sondagem da disciplina/curso;

- sondagem das expectativas dos
alunos na ética dos professores;

- sondagem sobre projetos/programas
de extensao;

- sondagem dos meios de comunicagdo
utilizados pela FAFE

10 Tabulagcdo dos dados das sondagens
das expectativas dos professores.

11 Parecer final do diagnostico globa da
Instituicéo, pelos professors.

]Piag,”éﬁ;i,co da Instituicdo, pelos | 12 Elaboracdo do instrumento de
st sondegen

13 Aplicacgo do instrumento de
sondagem na Gtica dos funcionérios
técnico-administrativo.

- sondagem dos servicos oferecidos
pelos setores;
- sondagem das convergéncias
institucionais.

14 Tabulagdo dos dados das sondagens
das expectativas dos funcionarios
técni co-administativo.

15 Parecer parcia do diagnostico da
Instituicdo, pelos funcionérios técnico-
adminsitrativos.

Diagnostico do curso, | 16 Elaboragdo do modelo de relatorio de

pelos coordenadores de coordenacdo de curso.

CUrsos 17 Distribuicdo do modelo de relatorio de
coordenacado de curso:

- Relatério de atividades realizadas;
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- Relatorio de coordenagéo de curso;

- Plano de gestéo do curso.

18 Parecer dos relatérios de coordenagdo
de cursos.

6 Diagnéstico do curso, | 19 Elaboracdo do modelo de relatério de
pelos lideres seotirais lidere setorial.

20 Distribuicdo do modelo de relatério de
coordenacado de curso:

- Relatorio de atividades realizadas;

- Relatério de avaliacdo da gestdo
setorial;

- Plano de gestéo setorial.

21 Parecer dos relatorios de lider setorial.

7 Perfil dos ingressantes 22 Levantamento do perfil  socio-
econdmicos do ingressante.

23 Tabulagdo dos dados do levantamento
do perfil  sbcio-econdbmico  do
ingressante.

24 Parecer parcia do levantamento do
perfil socio-econdmico do ingressante.

8 Perfil dos egressos 25 Levantamento de dados sobre os
€gressos.

26 Tabulagéo dos dados do levantamento
de dados sobre os egressos.

27 Parecer parcial do levantamento de
dados sobre 0s egressos.

9 Divulgacédo dos resultados | 28 Semin&ios e  Encontros  para
parciais divulgacéo dos resultados parciais para
toda comunidade académica.

29 Féruns de Debates.

10 Divulgacéo dos resultados | 30 Elaboracdo do relatério final sobre o
finais ciclo daavaliacdo institucional .

31 Criagdo de informativo institucional
para divulgacdo dos resultados finais
daavaliacdo institucional.

Os resultados alcancados bem como as fragilidades e potencialidades e também como séo
incorporados estes resultados no plangiamento de gestdo académico-administrativo estéo
apresentados nas partes |1 elll.

Faculdade Ferndo Dias — FAFE — Rua Euclides da Cunhan. 70 — Osasco - SP 24



FACULDADE FERNAO DIAS

GESTAO DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

A Gestéo da Avaliacéo Ingtitucional da FAFE é desenvolvida através de trés instancias compostas,
na usa maioria, por professores, que tem por objetivo encaminhar o processo avaliativo da
instituicdo, por meio da revisdo sistemética dos métodos e processos tradicionais, promovendo o
engajamento e a participacéo de toda a comunidade académica e ndo académica. A sistemética de
funcionamento dos trabalhos da Comisséo Propria de Avaliagdo — CPA, esta descrita na Portaria do
Diretor Geral n° 11, de 17 de junho de 2004.

Comité Central de Avaliagdo Institucional, que tem por funcéo estabelecer as diretrizes
politicas de orientacdo do processo, bem como a difusdo dos resultados formada pela
Administracdo Superior da FAFE.

Comisséo Propria de Avaliacdo — CPA 1, que tem por fungdo conduzir e operacionalizar
todo o Plano de Avaliagéo Institucional da FAFE, realizado a medicdo necessaria entre a
comunidade académica, por meio da Comissdo de Curso, e a Administracdo Superior.

Comissdo de Curso, que tem por funcdo acompanhar ativamente todo o processo
avaliativo, apresentando relatérios consolidados e exercendo o papel mediador entre a
cultural institucional vigente e a cultura avaliativa proposta.
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CAPITULO I
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A AVALIAGAO INSTITUCIONAL NA FAFE

A avaliacdo ingtitucional tem se caracterizado como ferramenta indispensavel para subsidiar o
desenvolvimento das institui¢cdes de ensino superior, no Brasil. A par dasiniciativas
governamentais de incentivo as avaliagoes de resultado e possibilidades concretas de revisdo do
papel social das organizagdes universitérias vém sendo implementadas, enfatizando aimportancia
das avaliagcbes de processo e permitindo o0 exercicio da auto-reflex&o institucional.

A autonomia efetiva concretiza-se por meio da respeitabilidade social, conquistada pela instituicéo
no cumprimento de sua miss3o e de seus principios. E possivel manté-la por meio do incentivo a
emancipacao pedagdgica na execucado dos seus projetos, pela via da responsabilizacéo coletiva da
comunidade académica. Logo, um Plano dessa natureza, ndo pode ficar atrelado unicamente a um
periodo determinado da vida académica, deve emergir e se pautar na politica institucional,
determinante que € para a viabilizag&o sistematica e continua de procedimentos avaliativos com esta
finalidade. A elaboragéo do Plano de Avaliacdo Institucional da FAFE nos ultimos anos contou com
a valiosa colaboragdo de professores especialistas em avaliacdo ingtitucional, pertencentes ao
quadro da Institui¢éo.

As atividades foram conduzidas de forma a colocar em prética propostas que visavam seu
aperfeicoamento e desenvolvimento. A comunidade académica desempenhou papel fundamental
paralevar a cabo o modelo de avaliagdo institucional proposta pelalES e sujeitos envolvidos: corpo
discente, corpo docente, corpo técnico-administrativo e representantes da comunidade externa.

Em janeiro de 2006 iniciou-se aimplantacéo do novo ciclo para o ano corrente. Os relatérios do ano
de 2006 foram divididos em vérias etapas e segmentos da comunidade académica, a Comissdo
Propria de Avaliacdo aterou alguns relatérios com o intuito de tornar mais clara e objetiva os
pontos a serem avaliados. A avaliagdo institucional, na FAFE, pretende garantir, principalmente, o
fiel cumprimento da sua misséo e de seus principios institucionais, por meio do aperfeicoamento
constante da qualidade dos processos académicos, nas suas multiplas dimensbes de ensino,
pesguisa, extensdo e gestéo.

A escolha por um modelo de avaliacdo, que respeite a culturainstitucional e possa ser construido
sistemdtica e continuamente com a participacéo da comunidade académica, determina a abordagem
tedrico-metodol 6gica que, mesmo pautada em processos analiticos quantitativos, ndo prescinde de
uma visao critico-reflexiva, desde a concepcédo até a finalizagdo de cada etapa, através da andise
contextualizada dos resultados apresentados.

Por isso a FAFE procura construir uma avaliacdo que privilegie a transparéncia na conducdo das
acOes e enfatize o carédter ético/educativo da proposta, realizando, dessa forma, um trabalho que
potencialize o processo avaliativo durante todo o seu visando o crescimento pessoal e profissional,
em particular; e, institucional, em geral.
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Assim, a FAFE optou por constituir a sua Comissdo Propria de Avaliacéo, definindo politicas,
congregando seu quadro funcional e convocando toda a sua comunidade académica para participar.
O plano de Avaliagdo Institucional foi proposto e legitimado internamente’. A partir dai, as etapas
foram iniciadas, comegando com a sensibilizagdo da comunidade académica. Algumas agdes foram
implementadas e a preparacdo da instituicéo deflagrou a conscientizacdo para o processo avaliativo.
A etapa de auto-avaliagdo ou avaliagao interna, orainiciada, pretende disseminar a cultura
avaliativa através da contextualizacdo dos programas e projetos que fazem parte desta fase do
processo

E crucial, no processo de avaliagdo institucional da FAFE, a difusio. Ao longo de sua
implementagdo, o resultado das avaliagBes esteve a disposicdo da comunidade académica e da
sociedade, por meio de divulgacdes periddicas.

DIMENSAO 1 - A misso e o Plano de Desenvolvimento Institucional

1. Missao

A Faculdade Fernao Dias tem por missao:

Servir a comunidade provendo conhecimento e gerando recursos importantes para
o desenvolvimento cientifico, econémico, profissional, social e cultural da regido de
Osasco e grande S&o Paulo, buscando contribuir sempre para o bem-estar da

sociedade, de modo a participar no esforco pela melhoria da qualidade de vida,
defendendo a expresséo e o cumprimento da verdade.

a) A FAFE, no intuito de concretizar sua missdo, aderente ao principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, tem como
finalidades:

I.Formar cidadaos profissionais conscientes e competentes por meio do
desenvolvimento de ensino de qualidade e com qualidade;

Il.Promover o estudo, a pesquisa, o ensino e a difusdo das Ciéncias, através do
desenvolvimento do espirito critico e do pensamento reflexivo, proporcionando aos
estudantes, condicfes para, além dos aspectos técnicos, formar o ser;

II. Estimular, promover e executar pesquisa cientifica, bem como atividades de
educacao continuada;
V. Suscitar nos seus alunos, o permanente desejo de aperfeicoamento
cultural e profissional;
V. Prestar servicos especializados as comunidades e estabelecer com elas
uma relacao de reciprocidade;
VI. Promover o desenvolvimento das ciéncias, letras e artes
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VII. Estender a comunidade, sob forma de cursos e servigos especiais, as
atividades do ensino, e os resultados da pesquisa;

Na consecucao de sua missdo, a FAFE tera sua atuacao pautada no respeito aos direitos
fundamentais da pessoa humana e adotara normas e regimentos baseados em principios
democraticos, ndo permitindo no ambito de suas atividades e em suas instalacdes, acoes
ndo aderentes a tais principios, ainda que se revistam de carater meramente filosofico

1.1 Grau de conhecimento e apropriacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional pela
comunidade académica

Os seminarios e encontros realizados em 2007 possibilitaram o pleno conhecimento do PDI por
parte da comunidade académica.

Na |ES os professores, alunos e pessoal técnico-administrativo especializado tém o conhecimento e
apropriagao do Plano de Desenvolvimento Institucional. Os instrumentos para col eta de dados sobre
este quesito estdo apresentados a seguir:

Secdo 1.03Gréfico 1 — Conhecimento e apropriacao do

PDI pelo corpo docente

Conhecimento e apropriagédo do PDI pelo corpo docente

17,68 0

OMuito Bom
EBom
ORegular
OlInsuficiente

O indice de conhecimento e apropriacéo do PDI é considerado muito bom por 44% do corpo
docente, que é constituido por 89 professores.

1.2 Coeréncia entre as acdes e praticas realizadas na IES
A Faculdade implementou instrumentos para identificar se existe coeréncia entre as agdes e praticas
realizadas na |ES e 0s mecanismos para comprovar a sua efetiva realizacéo, modificacdo e revisdo.

As comunidades docente, discente e o pessoal técnico-administrativo, bem como os 6rgdos
col egiados participaram dessas atividades.
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Verificou-se que existe plena coeréncia a partir da reflexdo dos dados tabulados. Reunides
periddicas séo realizadas com os atores envolvidos, para tratar especificadamente deste tema.
Quando necessario sdo promovidas mais reunides.

Tabela 1 — Reunides ocorridas para tratar sobre coeréncia entre as acoes e praticas realizadas
pela IES

ORGAO REUNIOES
CONSU 3
CONSEPE 2
CONSELHO TECNICO CIENTIFICO 2
COORDENACAO DE CURSO 4 (por curso)
DIRETORIA 2

FONTE: Secretaria da IES

1.3 Caracteristicas basicas do PDI e suas relacdes com o contexto social e econbmico em que a
IES esté inserida

O Plano de Desenvolvimento Institucional abarca os elementos constitutivos da missdo, finalidades
e objetivos gque estdo plenamente articulados e convergem com ainser¢do com o contexto social. A
instituicdo desenvolve acdes de ensino direcionadas para preparar cidaddos conscientes, criativos,
competentes e responsaveis que possam viver com dignidade e qualidade, promovendo a auto-
realizacdo humana e o espirito empreendedor além de contribuir para o desenvolvimento
sustentavel e o bem-estar social.

1.5 Articulacdo entre o PDI e o Projeto Pedagogico Institucional

O PDI encontra-se plenamente articulado com o Projeto Pedagdgico Institucional, especificamente
nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, gestao académica e avaliacdo institucional.

1.6 Perfil dos ingressantes

No processo seletivo (493 ingressantes) para os cursos da IES realizado em 2007,
apresentou-se o seguinte perfil dos ingressantes:

Faculdade Ferndo Dias — FAFE — Rua Euclides da Cunhan. 70 — Osasco - SP 30



FACULDADE FERNAO DIAS
Graéfico 2 — Ingressantes por sexo

Feminino

. 38%
Masculino

62%

Dos 493 ingressantes no Ultimo processo seletivo realizado pelalES 38% so do sexo masculino e

62% do sexo feminino.

Gréfico 3 — Ingressantes por idade

mais de 40 anos

36 a 40 anos

31 a 35 anos 12%

26 a 30 anos

() 33%

21 a 25 anos

18 a 20 anos

até 17 anos

%

Nota-se pelo gréafico acima que a maioria (72 %) dos ingressantes que responderam ao questionario

sacio-cultural 2007 tem entre 21 e 30 anos.
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Gréfico 4 — Ingressantes por estado civil

Outro

Separado (a)

Viavo (a)

Casado (a)

Solteiro (a)

62%

Constata-se pelo grafico acima que (62%) dos ingressantes que responderam ao questionario socio-

cultural 2007 sdo solteiros (as).

Gréfico 5- Ingressantes por situacdo de moradia

Sozinho (a)

Amigos

Marido/esposa

Outros familiares

Pais

55%

Nota-se pelo grafico acima que (55%) dos ingressantes que responderam ao questionario socio-

cultural 2007 moram com os paise (19%) moram sozinhos.
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Gréfico 7 — Expectativas dos ingressantes de como se manter durante o curso universitario

PROUNI

Crédito educacional

Bolsa de estudo

Recursos familiares

54%

Trabalhando

Constata-se pelo gréfico acima que a maioria (54%) dos ingressantes que responderam ao
guestionario socio-cultural 2007 estdo trabalhando.
Graéfico 8 — Tipos de imovel que residem os ingressantes

Outro ‘ 20%

Alugado 22%

Préprio 5806

Nota-se pelo gréfico acima que a maioria (58%) dos ingressantes que responderam ao questionario
socio-cultural 2007 possuem e residem em imoveis proprios.
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Graéfico 9 — Formacao no ensino médio

Escola particular e 8%
publica

Escola publica 8y

Escola particular 24%

Nota-se pelo grafico acima que a maioria (68%) dos ingressantes respondentes ao questionario
socio-cultural 2007 cursaram o0 ensino médio em escolas publicas.

Grafico 10 — Motivos que levaram a escolher os cursos da FAFE

Pelo valor da mensalidade

Por ficar proximo a minha

casa/trabalho 330

Por indicacéo de
amigos/familiares

Por indicacéo de professores

Porque oferece curso de minha
preferéncia

Pelo bom nome da Faculdade

Nota-se pelo gréfico acima que a maioria (33%) dos ingressantes que responderam ao questionario
socio-cultural 2007 escolheram a FAFE porque esta bem localizada em relagdo ao seu trabalho e/ou
residéncia.
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1.7 Perfil do Egresso pretendido pela Faculdade FAFE

O perfil profissiogréfico busca nortear que tipo de profissional o curso espera colocar no mercado.
Um profissional especialista ou generalista? Que competéncias e habilidades estdo sendo
desenvolvidas pelo curso e pelas disciplinas para a consolidagdo do perfil de egresso desgado?
Além disso, a FAFE procura possibilitar-lhe perspectivas de auto-realizacdo humana e pessoal. As
competéncias e habilidades que estédo sendo desenvolvidas nos cursos da FAFE devem ser muito
condizentes com amissao, finalidades e objetivos da Instituicdo e o perfil de egressos desejado.

Os egressos dos cursos da FAFE devem apresentar o seguinte perfil:

- Ter capacidade de reflexdo sobre a variedade e mutabilidade de demandas sociais e profissionais
na area, propiciando uma capacidade de adequacdo a complexidade e velocidade do mundo
contemporaneo;

- Possuir uma visao integradora e horizontalizada — genérica e ab mesmo tempo especifica de seu
campo de trabalho;

- Ter condicbes de utilizar com eficiéncia, em sua atividade profissional, o instrumental tedrico-
pratico oferecido em seu curso;

- Obter uma formagdo que transcenda as especialidades profissonais e proporcione uma
compreensdo ampla e rigorosa do seu campo de atuacdo, desenvolvendo assim uma percepcao geral
sobre este campo no qual as especialidades se inscrevem,

- Possuir uma dupla fundamentagdo — a primeira, genérica e universalista; a segunda especifica e
particularizada — viabilizando que o egresso desenvolva suas competéncias e habilidades
profissionais amparado em uma percepcao fundamentada da sociedade contemporanes;

- Compreender e absorver valores de responsabilidade social, justica e ética dentro de sua atuacdo
profissional;

- Preparar-se, dentro de uma formagdo humanistica e uma visdo global, para desempenhar-se da
melhor maneira possivel, mediante visdo generalista e sistémica do todo de sua &rea de formacao;

- Buscar solugdes, tomando decisdes, em um mundo que se caracteriza pela interdependéncia e pela
diversificagdo no contexto da globalizacéo;

- Possuir uma compreensdo dos varios dominios do conhecimento e dos contetidos disciplinares
especificos e respectivas metodologias, numa perspectiva de formagdo continua e auto-
aperfeicoamento;

- Ser capaz de participar da implementacéo de projetos que contemplem a diversidade e as inter-
relacles das distintas esferas do social: cultura, ética, estética, cientifica e tecnolégica;

- Ser capaz de mobilizar, integrar e articular conhecimentos, capacidades e tecnologias para intervir
efetivamente em situaces concretas;
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- Desenvolver uma articulagdo, mediante préticas participativas, dos recursos humanos,
metodol 6gicos, técnicos e operativos,

- Investigar situacfes especificas, sabendo mapear contextos e problemas, captar e analisar as
contradigdes, argumentar e produzir conhecimentos,

- Ser capaz de desenvolver uma atuagdo ético-profissional, implicando responsabilidade socia para
a construcéo de uma sociedade includente, justa e solidaria.

- Os egressos dos cursos da FAFE devem ainda desenvolver algumas competéncias e habilidades,
com um intuito de consolidar o perfil generalista acima mencionado:

- Competéncias intelectuais. capacidade de reconhecer e definir problemas, equacionar solugoes,
pensar estrategicamente, introduzir modificagdes no processo de trabalho, atuar preventivamente,
transferir e generalizar conhecimentos;

- Competéncias organizacionais ou metodicas. capacidade de auto-planejar-se, auto-organizar-se,
estabel ecendo métodos proprios para gerenciar seu tempo e espaco de trabal ho;

- Competéncias comunicativas: capacidade de expressdo e comunicagao com 0 Seu grupo, sgjam
superiores hierérguicos ou subordinados, desenvolver espirito de cooperacdo que facilite o trabalho
em equipe, exercicio da negociacdo e de comunicagado interpessod;

- Competéncias sociais. capacidade de utilizar todos 0os conhecimentos nas diversas situactes
encontradas no mundo do trabalho e na vida pessod, isto €, da capacidade de transferir
conhecimentos da vida cotidiana para o ambiente de trabalho e vice-versa;

- Competéncias comportamentais: iniciativa, criatividade, vontade de aprender, abertura as
mudangcas, consciéncia da qualidade e das implicacdes éticas do seu trabal ho;

- Competéncias politicas: que permitam aos individuos refletir e atuar criticamente sobre a esfera da
producdo compreendendo sua posi¢do e fungdo na estrutura produtiva, seus direitos e deveres,

- Habilidade humana: trabalhar eficientemente como integrante de um grupo realizando esforco
conjunto com 0 mesmo. Aceitar opinides divergentes fazendo das mesmas uma oportunidade de
enriquecimento para o préprio grupo.

Os relatérios respondidos pel os egressos foram tabul ados e mensurados e poder&o ser apreciados
em um outro item desse relatério, mais adiante.

DIMENSAO 2 - A politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduacao, a extenso e as
respectivas normas de operacionalizacéo, incluidos os procedimentos para estimulo a
producdo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades.

2. Ensino
2.1 Concepcao de curriculo e organizagao didatico-pedagogica.

A concepcéo de curriculo e a organizacdo didatico-pedagdgica (métodos, metodologias, plano
de ensino de aprendizagem e avaliacdo da aprendizagem) estdo de acordo com a misséo,
finalidades e objetivos da IES, com as Diretrizes Curriculares Nacionais e as recentes
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inovagbes nas areas dos cursos oferecidos pela IES. As reunides especificas, realizadas
mensalmente, com as coordenacfes de cursos contribuiram para possibilitar a readequacéo do
curriculo.

2.1.2 Praticas pedagogicas, considerando a relacdo entre a transmissdo de informacéo e a
utilizacéo de processos participativos de construcéo de conhecimento.

Os dados a seguir demonstram a percepcdo, por parte dos professores, de praticas
pedagdgicas participativas, que encorajam a aprendizagem.

Secao 1.04 Gréfico 12 — Grau de percepg¢ado dos

professores de praticas pedagdgicas

Grau de percepcdo de professores de praticas pedagogicas

7,15% 18,10%

OMuito Bom
EBom

37.42% ORegular
Olnsuficiente

37,33%

Dos professores, 37,42% tém bom senso de percepcdo sobre as préticas pedagogicas da | ES.

Nos relatorios respondidos pelos alunos foram focadas diversas perguntas sobre ensino-
aprendizagem, conforme pode ser apreciado em relatério proprio dos discentes e também por meio
dosrelatérios parciais elaborados pela CPA.

2.1.3 Pertinéncia dos curriculos (concepcdo e pratica), tendo em vista 0s objetivos
institucionais, as demandas sociais (cientificas, econdmicas, culturais etc.) e as necessidades
individuais.

A concepcdo dos curriculos plenos, atuamente em vigor, promove a articulagdo e vivéncia com
elementos do cotidiano, possibilitando a aderéncia e convergéncia com os objetivos institucionais,
as demandas sociais de cunho cientifico, econdmico e cultural e as necessidades individuais.

O corpo docente e o discente avaliaram as disciplinas e sua convergéncia com os objetivos do
curso, a carga horéria das disciplinas em relagdo aos conteidos e o resultando foi positivo. Para
verificagdo desses resultados hd um documento detalhando item por item, ou sga, pergunta por
pergunta tanto dos docentes, quanto dos discentes com 0s seus devidos pareceres para apreci agao.

2.1.4 Praticas institucionais que estimulam a melhoria do ensino, a formacéo docente, o apoio

ao estudante, a interdisciplinaridade, as inovagfes didatico-pedagogicas e o uso das novas
tecnologias no ensino.
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A FAFE vem implementando praticas que estimulam as agdes académicas.. O Nucleo de Apoio
Pedagdgico ao Discente — NAP e 0 Nucleo de Apoio Psicopedagogico — NAPS desenvolvem acbes
concretas de apoio pedagdgico e psicopedagdgico ao aluno.

A seguir é apresentada a figura sobre os 6rgaos de apoio ao aluno.

Secdo 1.05Tabela 2 — Orgéos de apoio ao aluno

ORGAO FINALIDADE
Nucleo de Apoio Pedagdgico ao Discente — NAP Formacao Discente
NUcleo de Apoio Psicopedagdgico ao Discente — NAPS Apoio Psicopedagdgico

FONTE: Secretaria Geral

2.1.5 Sistematica e periodicidade da revisao de curriculos

Em cada semestre letivo sdo realizadas no minimo duas reunifes de colegiados dos cursos. Uma
delas é dedicada a analisar aspectos inerentes ao curriculo dos cursos. Os registros das andlises e
discussbes estdo contidos em documentos proprios que, apos os dois anos servirdo de roteiro para
balizar arevisdo dos curriculos. O responsavel pela sistemética de conducéo das andlises semestrais
€ 0 coordenador do curso. A sistematica e periodicidade atendem as necessidades dos cursos. A
cada dois anos é feita a revisdo de curricul os, levando em considerac&o as reunides de coordenacdo
de cursos realizadas ao longo do ano.

2.2 Extensdo e A¢ao Comunitaria
A) - Extensionismo na FAFE

Identifica-se a agé@o extensionistas na FAFE, uma vez que sua existéncia justifica-se pelo servigco
qualificado aos jovens e pela influéncia concreta que tem condigdes de desenvolver na sociedade,
de acordo com sua natureza e identidade. Para que tal influéncia seja efetiva, espera-se que a FAFE
concentre seus esforgos na gestdo integradora entre pesquisa, ensino e extensdo selecionando as
areas de saber mais correspondentes ao carisma da FAFE.

Considerando a Proposta Pedagdgica acima, a FAFE o assume como eixos norteadores das praticas
extensionistas e das agdes comunitérias a educagdo social e a educagdo continuada.

A Educacdo Social entendida como a educagdo integral do ser humano que prepara para a
convivéncia com seus semelhantes, possibilitando a superacdo ou reducdo dos conflitos e a
compreensdo do outro por meio do didlogo construtivo e a paz social.

A Educacdo Continuada compreendida como projetos de capacitacdo permanente dos orientadores
nos diversos processos de aprendizagem.

Destaca-se como prioritario nessas agdes educativas:
a) adiregdo ao desenvolvimento da sociabilidade dos sujeitos;

b) osindividuos ou grupos em situacdo de conflito social;
c) contexto ou meios educativos formais e ndo formais.
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B) - Principios Norteadores

1) tornar de relevancia social o conhecimento produzido e socializado dentro do espago
académico, proporcionando a convivéncia entre o saber cientifico e técnico, e o saber
popular;

2) oferecer condigdes para os profissionais traduzirem para 0 campo operativo, 0S
conhecimentos que vém produzindo.

3) criar instrumentos que interpretem o contexto historico-cultural da sociedade, na direcéo
de um compromisso com as lutas de transformagéo social e cultural, centrados na construgéo
da cidadania.

4) Estabelecer parcerias com segmentos da sociedade, visando a contribuicdo para seu
processo organizativo e a diminuicdo das desigualdades sociais, econdbmicas e politicas,
favorecendo a transformacg&o social.

C) - Politicas Extensionistas

As politicas extensionistas priorizam o atendimento dos jovens sociamente desfavorecidos,
assegurando a indissociabilidade com o ensino e a pesquisa.

Narelacdo com o ensino, a Extensdo contribui para o desenvolvimento de um processo pedagdgico
inovador e possibilita a realimentag@o das politicas curricul ares.

Na sua interacdo com a pesquisa, proporciona a realizacdo de projetos motivados pela prética social
e pelas demandas da sociedade e se coloca como suporte cientifico para apreensdo criticado real.

Assim sendo, as préticas extensionistas, respaldadas pelo rigor cientifico, pela prética social e por
novas tecnologias, garantem gue as politicas, descritas abaixo, se propdem a organizar a sociedade
numa perspectiva de transformagdo social.

Formar e incentivar grupos de estudo e pesquisa que elaborem projetos eficazes, por meio da
sistematizacéo dos dados da realidade.

Promover cursos de formagdo para agentes sociais, visando atingir as comunidades carentes na luta
pela cidadania.

Manter contatos com entidades de financiamento de projetos e servicos a col etividade.
Priorizar segmentos da popul agéo excluida.

Estabel ecer critérios de participacdo dos docentes e membros da comunidade para participarem dos
projetos extensionistas.

Explicitar os eixos de articulacdo entre os projetos extensionistas e as linhas de Pesquisa da FAFE.

O orgdo institucional responsavel pela coordenacdo das atividades e da politica de extenséo € o
CONSEPE, cuja a dindmica de funcionamento esté a seguir:
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Dinamica de funcionamento

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE, 6rgdo técnico e assessoramento, em
matéria didético-cientifica da Faculdade, constituido por maioria absoluta de docentes, em atencéo
ao principio da gestdo democratica € composto: pelo Diretor-Geral, seu Presidente; pelo Diretor
Adjunto; pelos Chefes das coordenadorias e Comissdes Especificas; por um representante do corpo
discente; por um representante do corpo docente de cada curso.

O Conselho de Ensino, Pesguisa e Extensdo reline-se, ordinariamente, uma vez por semestre, e,
extraordinariamente, quando convocado pelo Diretor-geral ou a requerimento de dois tercos dos
membros gue o constituem.

Competem ao Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo: coordenar as atividades de ensino,
pesquisas didatico-cientifica das coordenadorias de cursos e comissdes especiais; organizar,
semestral ou anualmente, o calendario escolar; aprovar as normas de realizacéo do processo seletivo
guando a Comissdo responsavel ndo o fizer; elaborar e avaliar o curriculo pleno de cada curso de
graduacéo, bem como suas modificagbes, submetendo-os ao Conselho Superior, respeitadas as
diretrizes curriculares estabelecidas pelo Poder Publico; aprovar as normas de avaliagdo do
desempenho escolar; aprovar a redlizacdo de cursos de pos-graduacdo, de especializagdo,
aperfeicoamento, extensdo e sequenciais, bem como os respectivos planos, de acordo com as
normas estabelecidas pelo Conselho Superior; propor ao Conselho Superior proposta de bolsas de
estudo e crédito educativo; aprovar as normas de funcionamento dos estégios curriculares; submeter
a apreciacdo do Conselho Superior convénios com entidades nacionais e estrangeiras, que envolvam
0 interesse da Faculdade; sugerir medidas que visem ao aperfeicoamento e desenvolvimento das
atividades da Faculdade, bem como opinar sobre assuntos pertinentes que lhe sgjam submetidos
pelo Diretor Geral; exercer as demais atribuicdes que Ilhe sgjam previstas em lel e neste Regimento.

2.2.1 Articulacdo das atividades de extensdo como ensino e a pesquisa com as demandas
sociais

Existe a articulacdo das acOes extensionista com 0 ensino e a pesguisa e também com as atividades
gue atendem a comunidade regional em termos sociais, culturais, da salide e demais segmentos.

A dindmica de funcionamento ocorre: a) a partir de demandas regionais encaminhadas pelos
docentes, alunos e pessoal técnico-especializado; b) demandas encaminhadas pelas associactes
comunitarias; ¢) demandas induzidas por meio do PDI; d) demais demandas induzidas por meio do
projeto pedagdgico de cada curso.

E realizado um plano de acBes extensionistas anual consensado pelos atores da comunidade
académica em reunido propria articulada pela Coordenacdo de Ensino, Pesguisa, Extensdo e Pos-
Graduacao.

Todas as acdes contidas no plano sdo aprovadas pelos 6rgaos colegiados competentes para a sua
devida posterior implementacso.
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Nas acOes extensionista estdo também aquelas sugeridas a partir do projeto pedagogico do curso
gue também, juntamente com as demais, produzem impactos positivos e significativos na
comunidade e na formagdo dos estudantes. A figura a seguir retrata o impacto dos projetos
extensionista na formacéo dos estudantes.

2.2.2 Sistema de avaliagédo das atividades extensionistas

A avaliacdo das atividades extensionistas € realizada visando garantir o cumprimento dos elementos
constitutivos da missdo, finalidades e objetivos da IES, do seu projeto politico pedagogico
institucional e do projeto do curso.

A comunidade académica participa do processo avaliativo que se desenvolve da seguinte forma:

a) Elaboracdo de instrumentos;

b) Coleta de dados na 6tica dos alunos e professores;
c) Andlise/reflex&o dos dados;

d) Realizacao de féruns de avaliacéo;

e) Plano de avaliagdo de extensdo.

2.2.3 Politicas de extensdo existentes

As politicas extensionistas estabelecem o norteamento para acompanhamento de acdes de
intervencao social e académica. Existem mecanismos formais implementados plenamente que
encorgjam e estimulam agdes extensionistas. E elaborado o Plano Anual de Atividades da IES que
contém as atividades de extensdo previstas para o ano letivo.

Apbs aprovacado do Plano é realizado acompanhamento semestral por meio de relatérios entregues a
Coordenacdo de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Pos-Graduagao.

2.3 P6s-graduacao

2.3.1 Politicas institucionais para a criacdo, expansdo e manutencdo da pés-graduacao lato-
sensu

A FAFE possui uma politicainstitucional paraa criacdo, implementacdo e manutencdo da pos-
raduaco lato-sensu.
Os elementos constitutivos da politica sdo:

Secdo 1.06 Politicas de pds-graduacdo

A Comisséo de Pos-Graduacao € 0 0rgéo responsavel pela coordenacdo das atividades e da politica
de pos-graduacdo da | ES.

- A Comissdo de P6s-Graduagdo — CPG é composta de quatro professores com titulagdo minima de
doutor, presidida pelo Diretor Geral.

- A Coordenacdo Geral de Pos-Graduacéo — CGPG tem como objetivo coordenar, implementar e

acompanhar a execucdo da politica de Pés-Graduagdo e seus cursos, presidida pelo Diretor de
Pesquisa e Extensdo.
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A |ES oferta 0s seguintes cursos de pos-graduacao:

Tabela 3 — Cursos de Pos-Graduacéao

CURSOS
Didética e Metodologia do Ensino Superior
Gestéo Empresarial
Gestéo de Pessoas
Direito e Processo do Trabalho
Psicopedagogia
Logistica e Estratégia Empresarial

Fonte: Secretaria de Pés-Graduagdo

Os cursos of erecidos tém plena relagdo com as atividades académicas da FAFE.
2.3.2 Integracdo entre a graduacéo e pos-graduacao
A integracdo entre a graduacao e pos-graduacdo ocorre da seguinte forma:

a) Professores que ministram os cursos de graduacgéo, mestres e doutores, com cursos reconhecidos
pela capes, estdo também ministrando aulas nos cursos da pos-graduacao.

b) Demandas académicas

A Pos-graduacéo e a graduacao sao integradas e articuladas, e possibilitam manter um
equilibrio convergente e uniforme. Existem mecanismos de motivacdo para 0S egressos
participarem dos programas de Pés-Graduacdo da IES, como palestras, cursos e
relatorios de interesse.

c) Temas que alunos tratam em Trabalhos de Concluséo de Curso - TCC, na graduacao,
e que estao interessadas em aprofundar a investigacao;

d) Mercado de trabalho e demais demandas de natureza econdémico, social e empresarial
gue visam a inversao social e empresaria do estudante.

Os professores da graduacédo também podem por meio da pés-graduacdo participar de
cursos de atualizacdo e capacitacdo possibilitando o aperfeicoamento no magistério
superior.

DIMENSAO 3 - A responsabilidade social da instituicéo, considerada especialmente no que se
refere a sua contribuicdo em relagdo a incluséo social, ao desenvolvimento econémico e social,
a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producdo artistica e do patrimonio
cultural.

A FAFE possui critérios implementados para ampliar 0 acesso, para portadores de necessidades
especiais. A |IES implementou benfeitorias na sua Unidade de Ensino, de modo a atender pessoas
com deficiéncias fisicas; os prédios construidos incluem a instalacdo de al¢as e suportes especiais
no sanitario, construcdo de rampas de acesso aos ambientes da escola, inclusive na parte externa,
guer os de natureza administrativa ou pedagdgica, a eliminacdo de barreiras arquiteténicas, além de
outras modalidades de instrumentos de auxilio ao aluno deficiente fisico nas suas tarefas escolares,

Faculdade Ferndo Dias — FAFE — Rua Euclides da Cunhan. 70 — Osasco - SP 42



FACULDADE FERNAO DIAS
visando propiciar conforto e seguranca basicamente aos usuarios de cadeiras de rodas, muletas e
bengalas.

S80 desenvolvidas agbes no sentido contribuir para inclusdo e assisténcia a setores ou grupos
sociais. As agles ingtitucionais estédo em interacdo com éareas de educagdo, salde, lazer, cultura,
cidadania, solidariedade, organizactes econémica e social e meio ambiente, entre outros.

As acdes da FAFE possibilitaram o oferecimento de uma educacgéo de qualidade e acessivel a um
maior nimero de pessoas e permitiu o estabelecimento de varios convénios com diversas entidades
foram firmados e os parceiros envolvidos pretendem seguir desenvolvendo estas acdes de sucesso,
dentre as quais destacamos:

ACOES REALIZADAS

As acdes da FAFE possibilitaram o oferecimento de uma educacéo de qualidade e acessivel a um
maior nimero de pessoas e também firmar vérios convénios com diversas entidades foram firmados
e 0s parceiros envolvidos pretendem seguir desenvolvendo estas agdes de sucesso, dentre as quais
destacamos:

PROJETO 1 - PROGRAMA UNIVERSIDADE PARA TODOS - PROUNI?

O Programa Universidade para Todos - PROUNI, foi instituido em setembro de 2004 pelo
Ministério da Educacdo, com o objetivo de regulamentar a atuacdo das instituicoes privadas de

ensino superior, com ou sem fins lucrativos.

Destinado a concessao de bolsas de estudo integrais e parciais para cursos de graduacgéo e seqiiéncias de
formacéo especifica, o Programa tem como finalidade proporcionar a estudantes de baixa renda o ingresso
Nno ensino superior.

PROJETO 2 - ESCOLA DA FAMILIA

Firmada desde o0 segundo semestre de 2004 esta parceria, com a Fundagdo para o Desenvolvimento
para a Educacdo — FDE, possibilitou o oferecimento de mais de 100 bolsas de estudos em véarios
cursos de graduacao.

O Programa Escola da Familia, um projeto da Secretaria da Educacéo do Estado de S&o Paulo,
conta com parceiros como a UNESCO, os Institutos Ayrton Senna e Brasil Voluntério—+aca Parte e
instituicdes de ensino superior credenciadas.

Os bolsistas, educadores universitarios, em contrapartida, atuam, juntamente com os educadores
profissionais e os voluntarios, nos finais de semana, em escolas publicas desenvolvendo atividades
culturais e educacionais que visam a promogao do desenvolvimento da comunidade local.

A FAFE contribui com e estimulag&o do conhecimento para o desenvolvimento cientifico por meio
de atividades.

PROJETO 3 - PROJETO LER E ESCREVER (BOLSA ALFABETIZACAO)

Firmado o contrato em maio de 2008, junto a Secretaria da Educacdo de S&o Paulo. Tem como
objetivo de desenvolver o aluno pesquisador do curso de letras e pedagogia, junto ao primeiro ano
do ciclo bésico.
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Tabela 4 — Algumas atividades que contribuem para a incluséo social, cultural, a preservacéo
do meio-ambiente, do patriménio cultural entre outros e que contribuem, acima de tudo, para
o perfil profissiogréafico dos alunos.

ATIVIDADE SEGMENTO

Escola da Familia Educacional
Jogos de Empresas Empresarial
Balcéo de Negbcios Empresarial
A IES eainsercdo comunitéria Socia
Desafio do Administrador, Publicitario, Empresarial
entre outros

Sarau Filosofico Educaciona
Ensino Fundamental e Lingua Portuguesa Educacional
Feira de Promocdo e Vendas Empresarial
Forum do Empreendedor Empresarial
Natal Solidario Sociad
Aquecendo o Inverno Social

FONTE: Secretaria Académica
3.1 Politicas Institucionais de Inclusdo de estudantes em situagdes econdmica desfavoravel

A |1ES implementa politicas institucionais para estudantes em situacdo econémica desfavoravel.
Existe uma comissdo da IES que plangja, executa e acompanhar a politica, especialmente esta
politica com seguintes os atributos:

Comissédo de avaliacéo das bolsas (normas e critérios)

|(a) | — Normas Gerais

Art. 1° - A bolsa de estudos, enquanto auxilio a alunos com dificuldade temporaria de pagamento,
integral de seus estudos, somente é concedida em casos especiais e nas condi¢des abaixo
estipuladas.

Art. 2° - O FIES — Financiamento Estudantil, do Governo Federal — é o sistema normal de
financiamento. E obrigagdo do Governo. Todos os alunos em dificuldades econémicas devem
recorrer ao FIES. Este é o caminho normal.

Art. 3° - A Instituicdo somente concede bolsas de estudo em carater excepcional, pois as
mensalidades por ela praticadas ja sdo beneficiadas. As bolsas de estudo da Faculdade serdo
sempre complementares as do FIES.

Art. 4° - A Bolsa Auxilio da Faculdade tem como objetivo possibilitar que bons alunos com
eventuais dificuldades econdémicas ndo percam sua oportunidade de estudar e de contribuir para
melhorar suas condi¢fes de vida e dos seus.

Art. 5° - A IES mantém bolsas diretas e bolsas-convénio com os poderes publicos ou com empresas.
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(i

(>iip 11 — Critérios de Concessdo

Art. 6° - Para ter apreciado o seu pedido, o candidato a bolsa de estudo deve comprovar interesse
no estudo, assiduidade, pontualidade e bom aproveitamento.

Art. 7° - O processo de concessao de bolsas de estudo aos alunos da IES obedece a critérios pré-
estabelecidos:
as bolsas de estudo serdo sempre condicionadas a um projeto especial de trabalho ou de pesquisa;

a) o aluno precisa comprovar freqiiéncia regular as aulas (no minimo 90%) e bom aproveitamento
(média > 7,0 (sete)). Em casos excepcionais a média minima exigida é 8,5 (oito e meio); A
Faculdade nao pode financiar alunos de aproveitamento precario;

b) o aluno precisa comprovar respeito ao Regimento, mormente ao Capitulo “Responsabilidades
Académicas: Atribuicdes do Pessoal Discente”, e o respeito as normas ¢) do Guia do Estudante,
com énfase no Capitulo VI — Normas Complementares;

d) ndo havera bolsas de estudo para alunos retidos, nem para dependéncias;

e
e) ndo havera bolsa para alunos de frequéncia irregular ou com mau aproveitamento; a Faculdade

ndo pode financiar alunos desinteressados;
_— _____________________________________________________________________________________________________________________________________|

f) ndo sera concedida bolsa de estudos ao aluno que ndo respeitar o Regimento da Faculdade, o
Contrato de Prestacao de Servigos Educacionais e as Normas do Guia do Estudante;

g) a bolsa de estudos beneficia somente os pagamentos pontuais;

h) pagamento em atraso sera sempre integral;

a) aFaculdade, em casos especiais, podera autorizar o pagamento, com o desconto previsto,

b) referente ao FIES, até o MEC liberar o processo;

I) a matricula ter4 sempre pagamento integral;

k) a bolsa de estudo é sempre temporaria e vinculada as condi¢cdes pré-estabelecidas, ndo se
configurando nunca como um direito adquirido.

Art. 8° - Qualquer que seja o tipo de bolsa, o aluno pagara sempre duas mensalidades integrais: a
primeira mensalidade de cada semestre (janeiro e julho).

Art. 9° - Os alunos novos somente terdo apreciado seu pedido de bolsa apo6s a publicacdo dos
primeiros resultados bimestrais (frequéncia e aproveitamento). Bolsas-convénio serdo oferecidas
pela metade até o referido resultado.

Art. 10 - Anualmente a Faculdade estabelece o total porcentual maximo de bolsas que podera
conceder.

Art. 11 - A solicitacao de bolsas de estudo sera apreciada inicialmente pela Comisséo de Bolsas de
Estudo, mediante o requerimento do aluno, explicando e comprovando, com documentos, 0S
motivos do pedido.

Art. 12 - Os pedidos de bolsa de estudo somente serdo analisados com a apresentacdo dos
seguintes documentos: informe de que vai solicitar bolsa de estudo ao FIES, informe sobre a(s)
pessoa(s) / Instituicao responsavel pelo pagamento das mensalidades, carteira de trabalho (xerox),
comprovante de salario, comprovantes de despesas mensais obrigatorias, certiddo de nascimento
de filho (se for o caso) e outros, que comprovem a necessidade de o aluno requerer a bolsa;
projetos académicos (iniciagdo cientifica e outros) em que esté part|C|pand0
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Art. 13 - O Diretor Financeiro examinara o pedido, retornando-o a Comissao de Bolsas de Estudo,
com seu parecer, sempre obedecendo ao paréametro de % previamente estabelecido pela
Mantenedora.

Art. 14 - Todas as bolsas de estudo valerdo por prazo determinado, normalmente um semestre,
devendo ser renovadas com base nos artigos 18 a 22.

Art. 15 - Os alunos novos, somente terdo analisado seu pedido de bolsa ap6s os resultados do
primeiro bimestre.

Art. 16 - Os requerimentos deverdo ser feitos nos seguintes periodos:
1° Semestre: de 05/02 a 25/02
2° Semestre: de 02/08 a 12/08

Art. 17 — Ressalvado o que estabelecem os artigos 20 a 22, a bolsa tera validade até o final do
curso.

(i

(ivp 111 —Atuagéo do Aluno

Art. 18 - A Faculdade espera, de todo os alunos, e, portanto, de todos os bolsistas:
cordial relacionamento com a Instituicdo, professores, dire¢éo, atendentes, colegas;
respeito a linha de atuacgao da Instituicao;

- colaboracéo efetiva e prazerosa em todas as atividades sociais e culturais da Institui¢éo;
- estima e respeito manifesto pela Instituicao e pelos colegas;

- cumprimento das normas da Instituicao;

- assiduidade, dedicacdo, responsabilidade, ética e bom desempenho;

- cultivo da auto-estima e da harmonia e participagao positiva.

(

(vip 1V — Termo de Compromisso

Art. 19 - A bolsa de estudos sera condicionada a um Termo de Compromisso do aluno, onde ele
assumira compromisso de colaboracéo, a titulo de retribuicdo, com as promocdes socio-culturais
da Faculdade ou colaboracdo em agOes programadas: processo seletivo, representacdo da
instituicdo em atos especificos, esporte, festas, feiras, palestras, seminarios ou assemelhados,
projetos, eventos culturais, monitoria, atividades complementares, etc, ou ainda acdo comunitéria,
guando convocado ou por espontanea vontade.

Art. 20 - O bolsista que ndo cumprir com o compromisso assumido ou ndo for aluno assiduo,
dedicado e prestativo e ndo atender as normas Regimentais, ndo podera ter sua bolsa renovada no
proximo periodo, ou podera té-la suspensa de imediato ou reduzida, a critério da Diretoria.

Art. 21 - A bolsa de estudo pode ser cancelada em qualquer época, caso o bolsista transgrida as
normas que a condicionam.
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Artigo 1.

Artigo I11. V — Cancelamento

Art. 22 - A Bolsa de Estudos podera ser cancelada, total ou parcialmente, sempre que se verificar
uma ou mais das seguintes condicdes:

a) Nota inferior a sete em duas disciplinas ou mais no bimestre;
b) Auséncia as aulas, sem motivo justificado (cabulacéo) e reincidéncia apds adverténcia;
c) Descumprimento de qualquer uma das normas que condicionam a concessdo da bolsa de
estudos;
d) Infracio as Normas do Regimento, do Codigo de Etica, dos Regulamentos da Biblioteca, dos
Laboratorios, do Estacionamento, etc.;
e) Desrespeito as Normas deste Regulamento, com destaque para o Art. 18 e descumprimento do
que estabelece o Art. 19.

@i

(iilp VI —Financiamento de Estudos - FIES

Art. 23 - A Faculdade esta credenciada pelo MEC para participar do Programa de Crédito
Educativo — FIES. Maiores detalhes serdo obtidos na Tesouraria ou na Comissao de Bolsas de
Estudo, da Faculdade.

Art. 24 - O FIES é um inestimavel servigco para aqueles que ndo podem arcar com o pagamento
da mensalidade total. Todos os alunos que precisarem de bolsa de estudo deveréo requeré-la ao
FIES.

Art. 25 - A Faculdade concede apenas bolsas complementares, quando for o caso, ressalvando o
caso de convénios bilaterais institucionais.

3.2 Avaliacdo das acdes de Inclusdo Social
A avdiacdo das agBes de inclusdo socia segue os métodos e técnicas compativeis com
procedimentos metodol 6gicos adotados pela Comissdo Permanente de avaliagdo — CAP. A sintese
das agOes ocorridas em 2006 estdo a seguir:

Tabela 5 — Avaliacéo de algumas acdes de Inclusdo Social

ATIVIDADE SEGMENTO AVALIAQAO
Escola da Familia Educacional Efetiva participacdo dos alunos
Jogos de Empresas Empresarial Satisfatéria |nte_g~ragao de aunos e
empresas daregido
Balcdo de Negocios Empresarial Satisfatéria mte_qra(;ao de alunos e
empresas daregido
A IES eainsercdo comunitaria Muito boa a interacao/participacdo
Socidl dos aunos em atividades voltadas

a0 desenvolvimento local

Desafio do Administrador, Publicitario, Empresaria Satisfatoria integracdo de alunos,
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entre outros empresas e organizagoes da regido
Forum do Empreendedor . Satisfatéria integracdo de alunos e
Empresarial 4

empresas daregido

Feira de Promocao e Vendas Empresarial Satisfatoria integracdo de alunos,
empresas e organizagdes da regido

Natal Solidario Socid Efetiva participagdo dos alunos de
todos os cursos da |ES

Aquecendo o Inverno Social Efetiva participagdo dos alunos de
todos os cursos da |ES

FONTE: Secretaria Académica
3.3 Promocéo de iniciativas com o setor produtivo

As politicas e iniciativas destinadas a fomentar e articular agbes com o setor produtivo ocorrem da
seguinte forma:

a) Empresa Junior

Os professores e alunos do curso estdo envolvidos em atividades articuladas com o setor produtivo,
devidamente planejadas no ambito dos colegiados.

b) Central de Estagios

A Central de Estagios e Préticas Académicas articula e desenvolve acbes com o setor produtivo de
vérias modalidades.

DIMENSAO 4 — A Comunicagao com a sociedade

4.1 Meios de comunicacao utilizados pela IES e Estratégica

Os meios de comunicagdo adotadas pela IES estdo agrupados em dois grupos. os internos e os
externos. Os meios de comunicacdo interna circulam no ambito de IES e o externo fora da IES.

Existem meios de comunicagdo que circulam interna e externamente.

Tabela 6 — Meios de comunicacao utilizados pela IES

MEIO DE X ORGAO
COMUNICACAO CIRCULACAO OBJETIVO EMISSOR
Producéo académica |interna Levar ao conhecimento da comunidade
académica a producdo cientificado CEOA
corpo discente da |ES.
Boletim Sinopse Interna Informar e manter atualizado o corpo
discente de |IES com matérias
vinculadas em érgéos de circulagdo CEOA
nacional e que tratam de temas
relacionados as areas de formagéo dos
alunos.
Folders, banners e|Interna Informar a comunidade académica| Departamento
informativos interna as principais acoes eventos e| Administrativo
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atividades do cotidiano da | ES.

Site Interna e externa Informar aos alunos o cotidiano da

IES, bem como servir como cana | Departamento de
entdo o corpo discente e os| Informética
departamentos da facul dade.

Murais Interna Divulgar a comunidade a producéo
cientifica do corpo docente da |ES e de
convidados.

Departamento
Administrativo

Percebe-se que a comunicacéo na |ES é efetiva e esta comprometida com a missdo. A dinamica de
comunicacdo leva em consideragéo o contexto ou abrangéncia de circulagdo, meio de comunicagéo,
0 emissor, e 0 publico-alvo. Existe a comunicagdo adequada entre os membros da IES e a
informag&o entregue ao usuario € completa, clara e atualizada. A informagdo divulgada inclui os
aspectos gue dizem respeito as atividades de |ES e constituem: a) objetivos; b) recursos; ¢) duragdo
dos cursos; d) orientagéo sobre a formacéo; €) regimento sobre admisséo; f) titulacdo oferecida; Q)
lista de curriculos diretivos e docentes, h) incentivos e bolsas para estudantes; i) valor da
mensalidade; j) servigo; k) procedimento burocrético, etc. Existe o servigo de ouvidoria que é um
departamento que recebe e encaminha aos setores competentes sugestdes, solicitacbes e
comentdrios acerca dos servicgos oferecidos pela | ES e do cotidiano académico.

DIMENSAO 5 — As Politicas de Pessoal

5.1 Plano de Carreira do Corpo Docente - PCD

PLANO DE CARREIRA DOCENTE - PCD

(homologado pelo Ministério do Trabalho)
1. O Plano de Carreira Docente — PCD — tem por objetivo disciplinar o exercicio das
atividades do magistério superior da Faculdade, nos termos do seu Regimento Geral, das normas
complementares e das normas legais pertinentes.

2. Entende-se como atividade do magistério superior, a ministracdo de aulas ou prelecdes, tedricas ou
préticas, de orientagdo ou atendimento de alunos, de plangjamento, supervisdo, elaboracdo, participacao,
avaliacao e execucado de projetos ou programas de reas de ensino, da pesguisa ou da extensdo de servigos a
comunidade.

3. O Plano de Carreira envolve apenas as atividades exercidas por professores devidamente
qualificados.
4, Os diversos cargos de estrutura universitaria sao definidos neste Plano, e remunerados na

forma especifica, aprovada pela Entidade Mantenedora e pelo Colegiado Superior.

5. O contrato e a ficha individual de identificacdo de docentes especificardo os tipos de
atividades a serem desenvolvidas na IES nos termos do Regulamento.

6. Os docentes, ao assinarem o contrato, assinardo também um “Termo de Compromisso
Docente”.
7. S&o considerados relevantes para efeito de ingresso e exercicio das funcées de magistério

superior aqui definidas, a competéncia didatica, cientifica e intelectual, os titulos académicos, a
experiéncia profissional, em nivel académico ou empresarial, a producdo académica, o0
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desempenho na Instituicdo de Ensino Superior - IES e o perfil de competéncias e habilidades
do docente, as atitudes sociais e os valores éticos e morais do candidato.

8. Constituem o Corpo Docente da IES:
1) Professores Integrantes do Quadro de carreira;
2) Professores Colaboradores;
3) Professores Substitutos;
4) Professor Coordenador;
5) Professor Coordenador Geral;
6) Professores Visitantes, Convidados e Auxiliares de Ensino.

9. Os Professores Visitantes ou Convidados terdo suas atribuicbes e encargos definidos
em normas especificas, aprovadas pelo Conselho Superior.

10. Os Professores Visitantes ou Convidados serdo contratados em carater eventual e
temporario para ministrar cursos, disciplinas ou outras atividades do magistério superior, por
periodo determinado, de no maximo seis (6) meses.

11. Os Professores Visitantes ou Convidados poderdo, a critério da Direcdo, ingressar no
Quadro de Carreira Docente se, apés o periodo contratado, houver vaga disponivel, e verificado o
cumprimento dos requisitos exigidos em cada caso, nivel ou categoria funcional.

12- Professores Coordenadores é aquele que € admitido por tempo indeterminado, que ministra
aulas e/ou desenvolve pesquisa e/ou extensdo em conformidade com normas vigentes. Além da
atividade de docente, também é responsavel pela coordenacdo (planejamento, execucdo e
controles) do curso que for designado. A remuneracao sera determinada pela mantenedora.

13 - Professores Coordenador Geral é aquele contratado por tempo indeterminado, podera ou
nao ministrar aulas e também é responsavel por todas as atividades pedagdgicas e
administrativas da faculdade. A remuneracéo sera determinada pela Mantenedora.

14 — Professor Substituto é admitido, por tempo determinado, para exercer atividades de carater
transitérios, pertinentes ao ensino, a pesquisa e a extensao durante o impedimento de docentes
gue, por qualguer motivo se ausentem de sua funcao.

15 — Professores Colaboradores é admitido, por tempo indeterminado, para ministrar aulas em
cursos de graduacdo ou seqienciais, respeitando o0s requisitos de ser portador de diploma
registrado de Curso Superior, todavia ndo integrara ao QCD. S&o os professores admitidos até
30 (trinta) de dezembro de 2005.

16. As condicfes basicas para orientar a contratacdo do pessoal docente sdo previstas no
Regimento Geral.

17. O Plano de Carreira visa a formagdo de um quadro de pessoal docente competente,
versatil, dedicado e criativo, comprometido com a “Misséo, Finalidades e Objetivos” da IES.

Osasco, 01 de Marc¢o 2007.

Saburo Matsubara
Diretor Geral
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PLANO DE CARREIRA DOCENTE - PCD

CAPITULO |
DA ESTRUTURA DE CARREIRA DOCENTE

Art. 1° - O Corpo Docente da Faculdade Ferndo Dias é constituido pelos Professores Integrantes
da Carreira do Magistério Superior, Professores Visitantes, Convidados e Auxiliares de Ensino.

Art. 2° - A Estrutura da Carreira do Magistério Superior é constituida pelas seguintes categorias:
IV - Professor Titular MS 2;
Il - Professor Adjunto MS 1,
Il — Professor Assistente AE 2;
| - Professor Auxiliar de Ensino — AE 1;

§ 1° - Cada categoria contém cinco Niveis — A,B,C,D e E - dos quais o nivel E é o de maior
remuneracéo.

Paragrafo Unico Entre as titulagdes I, II, lll, IV ndo ha relacdo de ascendéncia ou subordinacio
entre professores de diferentes categorias.

Art. 3° - Os Auxiliares de Ensino, graduados em curso de nivel superior, sdo contratados para o
exercicio das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

§ 1° - Em carater excepcional, por tempo limitado, os Auxiliares de Ensino poder&o ministrar aulas
de disciplinas ligadas a sua area de formacdo académica, desde que atendam as exigéncias de
experiéncia anterior, conforme regulamento.

Art 4° Professor Assistente: possuir o grau de especialista na area de conhecimento do
componente curricular pretendida ou conexa, obtido em Programa de P6s-Graduacao credenciado
pelo 6rgdo competente do Ministério da Educacéo.

Art 5° - Professor Adjunto: possuir o grau de mestre na area de conhecimento do componente
curriculares pretendida ou conexas, obtidas em Programa de Pés-Graduacado credenciadas pelo
orgao competente do Ministério da Educacao.

Art 6° - Professor Titular: possuir o grau de doutor na area de conhecimento do componente

curricular pretendida ou conexa, ob tido em Programa de Pés-Graduacao credenciado pelo érgéao
competente do Ministério da Educacao.
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CAPITULO I

DO PROCESSO DE INGRESSO NA CARREIRA DO MAGISTERIO SUPERIOR

Art. 7° - O processo de selecdo para o ingresso nas categorias de Professor Auxiliar, Professor
Assistente, Professor Adjunto e Professor Titular e seus respectivos niveis exigirdo em primeira
instancia a existéncia de vagas. O processo de selecdo é constituido das seguintes fases:

| - Analise do “Curriculum Vitae” e documentacéo devidamente autenticada com destaque

em:
a)
b)

titulagcdo académica (Diploma, Certificados e outros);

titulacdo cientifica e producdo académica (Livros, artigos, publicacBes diversas e
pesquisas);

tempo de docéncia no Magistério Superior (Carteira profissional e atestados);
tempo de experiéncia profissional, vinculado a disciplina (Carteira profissional,
atestados, etc);

tempo de experiéncia em empresas em atividades correlatas;

tempo de permanéncia em cada IES;

cursos e interesse em aprendizado e aperfeicoamento continuada na area
especifica e generalista.

Il - Entrevista destinada a avaliagdo de qualificagcdo cientifica, literaria, filoséfica ou

artistica, bem como o carater e os valores éticos do candidato;

Il - Analise do perfil sécio-cultural, competéncia e habilidades de interagdo humana e

a)
b)
c)
d)

gualidade de atuacdo, conforme normas da IES, destacando:

Compromisso com o “Codigo de Etica”;

Compromisso com as “Atribui¢cdes do Pessoal Docente”;

Compromisso Académico Docente;

Compromisso real e manifesto com a educacdo de qualidade, com o
desenvolvimento do pais e com 0 bem-comum.

IV - Prova didéatica publica, com apresentacdo em banca examinadora, destinada a

avaliacdo dos tépicos do programa da disciplina, objetivo do processo seletivo;

V - Conhecimento e compromisso com as Diretrizes Curriculares do curso.

VI - Andlise do Plano de Gestao de Disciplina em convergéncia com a Misséo,

Finalidades e Objetivos da FAFE e Projeto do Curso.

VII - Andlise da Proposta Académica do candidato.
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CAPITULO IIl_
DOS CRITERIOS PARA INGRESSO E PROGRESSAO NA CARREIRA DO MAGISTERIO
SUPERIOR

Art. 8° - Para o ingresso e promogdes nas categorias de Professor Assistente, Professor Adjunto
e Professor Titular e seus respectivos niveis serd exigida, em primeira instancia, a existéncia de
vagas e em segunda instancia, o cumprimento dos critérios estabelecidos.

§ 1° - a) Professor Titular — é privativo de Doutores.

b) Professor Adjunto — deve ter titulo de Mestre

c) Professor Assistente — deve ter titulo de Especialista

d) Professor Auxiliar de Ensino —Graduado.

§ 2° - Para efeito de enquadramento, s6 valem titulos na area em que o professor atua.

§ 3° - A contratacdo de docentes de reconhecido mérito académico e/ou notério saber na
categoria Assistente, Adjunto e Titular serd sempre submetida a apreciacdo da Comissdo de
Desempenho de Docente.

Paragrafo Unico — A classificacdo do professor na carreira académica, por ocasido de sua
contratacdo para a atividade docente, dar-se-4 na categoria correspondente a sua formacao, no
nivel 1 (um), equivalente ao “A”, dependendo sua posterior reclassificagdo funcional e
remuneratéria, do atendimento as disposi¢des estabelecidas nos artigos 14° e 15°.

Art. 9° - Titulos de Especializacdo, Mestrado ou Doutorado somente serdo computados quando
séo oficialmente reconhecidos dentro das normas do MEC.

Art. 10° - A Carreira do Magistério Superior propriamente dita inicia-se com o Mestrado.

Art. 11° - O nivel de Auxiliar de Ensino € uma categoria docente em etapa pré-carreira, com cinco
niveis: AE 1-A a AE 1 E (areas praticas).

Art. 12° — Os critérios especificos para ingresso e progressdo na Carreira serdo definidos por
Portaria DG.

Art. 13° - Sera constituida Comissdo de Desempenho Docente para apresentar o estudo de
reengquadramento, nos termos regulamentados, previstos no Artigo 8°.

§ 1° - O enquadramento do professor depende de vagas na categoria. Assim sendo, p.ex., um
doutor pode ser MS 1-AaMS 1-E.

§ 2° - A ascensao do professor sera sempre progressiva ainda que supere o0 minimo em pontos e
depende dos cargos disponiveis.

§ 3° - O enquadramento do professor, dentro da sua titulagcdo atual, em um grau acedente
sera considerado ao matricular-se e apresentar a IES o comprovante, em curso de
especializagcdo, Lato Sensus e Strictu Sensus. A conclusdo do curso deverd obedecer as
cargas horérias previstas nas legislacGes pertinentes a cada especializagcdo. Caso a ndo
apresentacao da concluséo do curso no prazo determinado, a IES no término do semestre
letivo poderd estar realizando a quebra do contrato.

Faculdade Ferndo Dias — FAFE — Rua Euclides da Cunhan. 70 — Osasco - SP 53



FACULDADE FERNAO DIAS
§ 4° - O Diretor Geral regulamentara este artigo por Portaria.

CAPITULO IV
MOBILIDADE FUNCIONAL

Art. 14° — A mobilidade funcional do corpo docente integrante da carreira académica far-se-a: no
sentido vertical — Progressdo — considera a titulacdo, producdo académica e tempo de casa.

§ 1° - A progressao € a passagem de uma categoria para a outra em consequéncia de maior
gualificacao profissional e tempo de servico na FAFE.

§ 2° - Sera estabelecido, anualmente, pela Administracdo Superior, considerando a
disponibilidade orcamentaria, o nidmero de cotas para a progressdo, as quais poderdo se
candidatar os docentes interessados.

§ 3° - Alinscricdo para a progressao sera efetuada mediante requerimento do interessado dirigido
ao Diretor de Ensino de Graduacdo, via Gestdo/Coordenagdo dos respectivos cursos,
acompanhada da documentacdo comprobatoria.

§ 4° - A reclassificagdo do professor no Quadro de Carreira Docente (QCD), em razdo da
progressao, dar-se-a apés apreciacdo pela Comissdo de Desempenho de Docente, dependendo
da disponibilidade orcamentaria. O professor podera recorrer da deciséo no prazo de 30 dias.

8§ 5° - A reclassificagdo entrara em vigor no més de marco do periodo letivo subsequente ao da
aprovagao.

8§ 6° - A progressao do docente deverd obedecer a um intervalo minimo de 02 (trés) anos de
efetivo exercicio em cada categoria docente da FAFE.

Art. 15° - Para efeito de progresséo e de reclassificacdo serdo considerado, além dos titulos, os
indicadores de desempenho definido pela Comissdo Desempenho de Docente.

§ 1° Para avaliacdo dos indicadores de desempenho sera considerada principalmente a produgao
académica dos ultimos cinco anos.

§ 2° Os critérios de afetividade académica na FAFE:
| — Tempo de atividade académica na FAFE;
Il — Tempo de atividade académica no ensino superior.

CAPITULO V
DO REGIME DE TRABALHO

Art. 16° — O regime contratacdo de pessoal serd CLT, atendendo legislagéo vigente.

Art. 17° - O trabalho docente na FAFE é constituido de Regime de Tempo Integral (RTI), Parcial
(RTP) e Continuo (RTC), conforme se estabelece a seguir:
| — O Regime de Tempo Integral (RTI) consiste na jornada de 40 horas devendo no
minimo 50% deste total, ser dedicado ao ensino de graduacdo e pds-graduacdo; o
restante sera dedicado ao desenvolvimento de projetos e outras atividades, na IES e/ou
em Institutos de Apoio ou trabalhos na Comunidade;
Il — O Regime de Tempo Parcial (RTP) consiste na jornada de 20 a 30 horas semanais,
devendo no minimo 70% desde total, ser dedicado ao ensino de graduacdo e pos-
graduacéo; O restante sera dedicado ao desenvolvimento de projetos e outras atividades,
na IES ou nos Institutos de Apoio;
Il — O Regime de Tempo Continuo (RTC) consiste ha composi¢cao de jornada baseada
em horas, destinadas ao ensino de graduacgdo, pés-graduacdo e extensdo ou Praticas
Académica.
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Art. 18° - O Regime de Tempo Integral, Parcial ou Continuo compreende atividades de ensino,
orientacdo alunos, administracdo académica, bem como o desenvolvimento de projetos de
pesquisa e / ou extensdo, além de desenvolvimento de projetos em Institutos de Apoio e
atividades correlatas.

§ 1° O planejamento e avaliacdo das atividades ser8o supervisionadas pela Direcdo Geral/Académica,
com a cooperacao da coordenacdo, nos termos do item IV do Art. 12 da LDBEN, para garantia de
qualidade e atendimento a Missao, Finalidades e Objetivos da IES.

§ 2° - As atividades de desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensdo desenvolvidas no
ambito dos Institutos de Apoio serdo por estes supervisionadas, coordenadas, avaliadas e
remuneradas nos termos de Estatuto.

§ 3° - A hora aula, dedicada a funcao docente, compreende, para efeito de remuneracao, a aula
efetivamente dada, o seu planejamento e preparacdo, avaliacdo dos alunos, desempenho das
tarefas praticas envolvendo os alunos, registro e controle académico.

§ 4° - O docente fara, bimestralmente, um relatério detalhado e comprovado de suas
atividades de orientacdo, pesquisa e extensdo seguindo modelo proposto pela IES. Relatério sem
comprovacao adequada sera rejeitado.

§ 5° - Todo o docente contratado em RTI ou em RTP devera disponibilizar um ter¢co de seu
tempo, além das atividades regulares letivas, para dedicacdo e acompanhamento das atividades
especiais de consultoria nas empresas e desenvolvimento de projetos, sob sua prépria
responsabilidade, e outras, sob a responsabilidade dos Institutos de Apoio.

§ 6° - Todo o docente deve incrementar a realizacdo de atividades praticas e desenvolvimento de
projetos entre os alunos.

§ 7° - O professor com mais de vinte (20) horas de aula ou quarenta (40) sera contratado em
regime RTI ou RTP, explicitado no Contrato de Trabalho (CLT).

Art. 19° - O professor do Quadro de Carreira do Magistério Superior que desenvolver atividades
relacionadas a administracdo académica exercera seu horario de trabalho sem sobreposicéo,
definido de acordo com as exigéncias da atividade que ocupar.

§ 1° - Cargo de confianca entende-se por Diregdo Académica e Coordenacao de Curso.

§ 2° - Caso o professor deixe aulas para assumir cargo de Coordenacdo ou Dire¢do, as suas
aulas seréo atribuidas em carater de substituigéo..

§ 3°- Nos casos de cargos de confianga, cessado o afastamento, o docente retornarq a sua
posicao no Plano de Carreira do Magistério Superior da FAFE.

CAPITULO VI
DA COMISSAO DE DESEMPENHO DOCENTE

Art. 20° - A administracdo da Carreira Docente € de competéncia da Comissdo de Desempenho
Docente é composta pelo Diretor de Ensino de Graduacdo, que preside; pelo Diretor
Administrativo, (RH); por 03 (trés) Coordenadores/Gestores de Curso; 04 (quatro) Professores
integrantes do Quadro de Carreira Docente indicado por seus pares.

§ Unico — Cada Docente tera uma pasta contendo toda a sua documentag&o pessoal, académica
e profissional (comprovantes) e todas as avaliacdes e processos de promocao.

Art. 21° — Compete a Comissao de Desempenho Docente:

a) A indicacdo de enquadramento docente;

b) A analise dos requerimentos de enquadramentos e promogcdes;

c) Operacionalizar a implantacdo, desenvolvimento e aperfeicoamento da carreira
académcia;

d) O encaminhamento de parecer ao Diretor Geral;

e) O assessoramento ao Diretor Geral nos processos pertinentes a carreira do
magistério superior.
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CAPITULO VI
DA TRAMITAGAO PROCESSUAL

Art. 22° - O ingresso de uma categoria para outra, contratacdo ou reenquadamento, sera a cada
dois anos, mediante requerimento do Diretor Académico dirigido ao Diretor Geral, tendo como
primeira instancia a existéncia de vaga, declarada em Edital.

8§ 1° - O requerimento devera ser protocolado no Departamento Pessoal (DP), enderecada a
Direcéo, até o dia 10 de dezembro, acompanhado dos documentos que comprovem o solicitado.

§ 2° - A Comissdo de Desempenho de Docente (CDP) analisard o processo, com parecer
circunstanciado da Comissédo de Desempenho Docente.

§ 3° - A Ascensdo funcional dar-se-4 ap0s a apreciagdo e aprovagdo pela Comissdo de
Desempenho de Docente, no prazo de 45 (quarenta e cinco) dia.

§ 4° - Ap6s manifestacdo Comissdo de Desempenho de Docente (CDP), o expediente sera
encaminhado a Mantenedora e depois ao Setor de Recursos Humanos para as providéncias
legais cabiveis.

Art. 23° - A promocgao sO podera ser efetivada, respeitado o prazo minimo de 02 (dois) anos
(excepcionalmente 1 (um) ano), a contar da ultima.
§ unico - A promogao entrard em vigor a partir de 01 (primeiro) de marco do ano seguinte.

Art. 24° - A Comissao de Desempenho de Docente deliberard anualmente sobre o total de vagas
e preenchimento para cada categoria e niveis, em edital.

Art. 25° - Para a qualificacdo de seu corpo docente, a Mantenedora da IES, providenciara
programas de aprimoramento, conforme Programa de Incentivo a Capacitacdo Docente - PICD.

CAPITULO VI
DA ESCALA DE SALARIOS DA CARREIRA

Art. 26° - Fica estabelecida uma escala de niveis na Carreira do Magistério Superior, a ser
promulgada em Portaria Administrativa especial, anexa a esta Resolugao.

§ 1° - A tabela estabelecera o nivel basico/padrado salarial para enquadramento dos demais niveis,
seguindo os indices previstos na ESCALA anexa.

§ 2° - Os valores em Reais sdo estabelecidos em Portaria, ouvida a Mantenedora.

§ 3° - Os niveis da Carreira Docente e Auxiliares, seguida dos Auxiliares Instrutores séo
estabelecidos em Portaria especifica anexa a esta Resolugéo.

§ 4° - A composicao do valor hora/dia (8 horas) sera especificada em Portaria.

§ 5% — O ingresso e progressdo na carreira docente depende de vaga e segue 0s parametros de
titulacdo, experiéncia profissional, desempenho e perfil do candidato estabelecidos nos Artigos 6°
a 11, além de outros, desta Resolucgao.

§ 6° - O professor sem experiéncia em nivel universitario tera sempre um estégio probatério de, no minimo,
noventa (90) dias. Os professores com experiéncia restrita terdo um estagio probatério noventa (90) dias.
Os professores de larga experiéncia comprovada poderdo ser dispensados do referido estagio, conforme
regulamentacao propria.

Art. 27° - O salario do Professor Visitante ou Convidado sera definido pelo Diretor Geral, enquadrado na
tabela do plano de carreira conforme qualificacdo e experiéncia na area de atuagao.

CAPITULO IX
DA CLASSIFICAGAO POR NIVEIS PARA FINS
DE PROGRESSAO NA CARREIRA DOCENTE

Art.28° - Entende-se por Enquadramento na Carreira do Magistério Superior 0 ingresso numa
determinada categoria, ou passagem de uma para outra, enquanto promogao € a passagem de
um nivel para ouro na mesma categoria.
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Art. 29° - O professor recém contratado pela FAFE para exercicio do magistério, em qualquer categoria,
ingressa no nivel 1 A ou 2 A, conforme a sua titulacao.

81° Para categoria de Professor Auxiliar de Ensino, exige-se:

| — No nivel AE 1 A comprovacao de:

a) Diploma de graduacao de curso superior que inclua a area de estudo do componente curricular para o
gual foi indicado;

b) Publicacfes de Artigos, participacdo em seminarios, simpdsios e congressos

Il — No nivel AE 1 B comprovacao de:
a) Diploma de graduacao de curso superior que inclua a area de estudo do componente curricular
para o qual foi indicado;
b) Experiéncia minima de 2 (dois) anos no Magistério Superior da FAFE;
c) PublicagBes de Artigos, participacdo em semindrios, simp0dsios e congressos.

Il — No nivel AE 1 C comprovacéao de:

a) Diploma de graduacéo de curso superior que inclua a area de estudo do componente curricular
para o qual foi indicado;

b) Experiéncia minima de 2 (dois) anos no Magistério Superior da FAFE;

c) PublicagBes de Artigos, participacdo em semindrios, simpdsios e congressos

IV — No nivel AE 1 D comprovacéo de :

a) Diploma de graduacao de curso superior que inclua a area de estudo do componente curricular
para o qual foi indicado;

b) Experiéncia minima de 2 (dois) anos no Magistério Superior da FAFE;

c) Publicagbes de Artigos, participagdo em semindrios, simp0sios e congressos

V — No nivel AE 1 E comprovacéo de:
a) Diploma de graduacéo de curso superior que inclua a area de estudo do componente curricular
para o qual foi indicado;
b) Experiéncia minima de 2 (dois) anos no Magistério Superior da FAFE;
c) PublicagBes de Artigos, participacdo em semindrios, simp0sios e congressos
Art. 30° - Para categoria de Professor Assistente, exige-se:
I — No nivel AE 2 A comprovagéao de:
a) Titulo de Especialista, obtido em Programa credenciado pelo MEC, ou ter seu diploma
revalidado conforme legislagéo vigentes.
b) Publicacdes de Artigos, participacdo em seminarios, simpdsios e congressos
Il - No nivel AE 2 B comprovacéo de:
a) Titulo de Especialista, obtido em Programa credenciado pelo MEC, ou ter seu diploma
revalidado conforme legislagéo vigente.

b) Experiéncia minima de 02 (dois) anos no Magistério Superior da FAFE;
c) PublicagBes de Artigos, participacdo em semindrios, simp0dsios e congressos.
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Il = No nivel AE 2 C comprovacéao de:

a) Titulo de Especialista, obtido em Programa credenciado pelo MEC, ou ter seu diploma
revalidado conforme legislagéo vigente.

b) Experiéncia minima de 02 (dois) anos no Magistério Superior da FAFE;

c) ;Publicagfes de Artigos, participacdo em semindrios, simpdsios e congressos.

IV — No nivel AE 2 D comprovacao de:

a) Titulo de Especialista, obtido em Programa credenciado pelo MEC, ou ter seu diploma
revalidado conforme legislagéo vigente.

c) Experiéncia minima de 02 (dois) anos no Magistério Superior da FAFE;

d) PublicagBes de Artigos, participacdo em semindrios, simpdsios e congressos.

V — No nivel AE 2 E comprovacao de:

a) Titulo de Especialista, obtido em Programa credenciado pelo MEC, ou ter seu diploma
revalidado conforme legislagéo vigente.

b) Experiéncia minima de 02 (dois) anos no Magistério Superior da FAFE;

c) Publicacbes de Artigos, participacdo em semindrios, simpdsios e congressos.

Art. 31° - Para categoria de Professor Adjunto, exige-se:
I — No nivel MS 1 A comprovacao de:

a) Titulo de Mestre, obtido em Programa credenciado pelo MEC, ou ter seu diploma
revalidado conforme legislagéo vigentes.
b) Publicacbes de Artigos, participagdo em seminarios, simpdsios e congressos

Il - No nivel MS 1 B comprovacéo de:

a) Titulo de Mestre, obtido em Programa credenciado pelo MEC, ou ter seu diploma revalidado
conforme legislacéo vigente.

¢) Experiéncia minima de 02 (dois) anos no Magistério Superior da FAFE;

d) Publicagbes de Artigos, participacdo em semindrios, simpdsios e congressos.

Il — No nivel MS 1 C comprovacao de:

a) Titulo de Mestre, obtido em Programa credenciado pelo MEC, ou ter seu diploma
revalidado conforme legislagéo vigente.

b) Experiéncia minima de 02 (dois) anos no Magistério Superior da FAFE;

c) Publicagbes de Artigos, participacdo em semindrios, simp0sios e congressos.

IV — No nivel MS 1 D comprovacao de:
a) Titulo de Mestre, obtido em Programa credenciado pelo MEC, ou ter seu diploma revalidado
conforme legislagéo vigente.
b) Experiéncia minima de 02(dois) anos no Magistério Superior da FAFE;
c) PublicagBes de Artigos, participacdo em semindrios, simpdsios e congressos.

V — No nivel MS 1 E comprovacao de:

a) Titulo de Mestre, obtido em Programa credenciado pelo MEC, ou ter seu diploma revalidado
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conforme legislacdo vigente.

b) Experiéncia minima de 02 (dois) anos no Magistério Superior da FAFE;

c) Publicacbes de Artigos, participacdo em semindrios, simpdsios e congressos.

Art. 32° - Categoria de professor Titular, exige-se

| — No nivel MS 2 A comprovacao de:

a) Titulo de Doutor , obtido em Programa credenciado pelo MEC, ou ter seu diploma
revalidado conforme legislagéo vigentes.
b) Publicacdes de Artigos, participacdo em seminarios, simpdsios e congressos

No nivel MS 2 B comprovacao de:

a) Titulo de Doutor, obtido em Programa credenciado pelo MEC, ou ter seu diploma revalidado

conforme legislacdo vigente.

c) Experiéncia minima de 02 (dois) anos no Magistério Superior da FAFE;

d) Dedica a atividades docentes na Faculdade Ferndo Dias — FAFE, com minimo de 12
(doze) horas semanais;

e) Publicacbes de Artigos, participacdo em seminarios, simpdsios e congressos.

Il — No nivel MS 2 C comprovacao de:

a) Titulo de Doutor obtido em Programa credenciado pelo MEC, ou ter seu diploma
revalidado conforme legislagéo vigente.

b) Experiéncia minima de 03 (trés) anos no Magistério Superior da FAFE;

c) Dedica a atividades docentes na Faculdade Ferndo Dias — FAFE, com minimo de 12
(doze) horas semanais;

d) PublicacBes de Artigos, participacdo em semindrios, simpdsios e congressos.

IV — No nivel MS 2 D comprovacao de:

V —

a) Titulo de Doutor, obtido em Programa credenciado pelo MEC, ou ter seu diploma revalidado

conforme legislacéo vigente.

b) Experiéncia minima de 04 (quatro) anos no Magistério Superior da FAFE;

c) Dedica a atividades docentes na Faculdade Ferndo Dias — FAFE, com minimo de 12
(doze) horas semanais;

d) PublicacBes de Artigos, participacdo em seminarios, simpdsios e congressos.

No nivel MS 2 E comprovacao de:

a) Titulo de Doutor, obtido em Programa credenciado pelo MEC, ou ter seu diploma revalidado

conforme legislagéo vigente.

b) Experiéncia minima de 05 (cinco) anos no Magistério Superior da FAFE;

¢) Dedica a atividades docentes na Faculdade Ferndo Dias — FAFE, com minimo de 20(vinte)
horas semanais;

d) PublicagBes de Artigos, participacdo em semindrios, simpdsios e congressos e producao
académica.
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Art. 33° A Comissao do Pessoal Docente que, por sua vez, fara a avaliacdo do Desempenho e Perfil
do Docente e encaminhara parecer para aprovacao ao Diretor Geral, nos termos regulamentados.

§ 4° - Os titulos de Especializagdo ou Aperfeicoamento somente serdo considerados quando se
enquadram na legislagéo vigente.

§ 5° - Somente serdo validos os titulos relacionados diretamente a area de atuacao do docente.
§ 6° - Todos os titulos serao apresentados em cépias reprogréaficas, publica forma.

§ 7° - Documento apresentado que nédo corresponder a realidade ou com indicios de fraude serdo
apreciados por Comisséo do Pessoal Docente.

§ 8° - Trabalhos apresentados em Congressos ou outros eventos ou artigos em periodicos durante
0 exercicio do professor na IES, somente serdo computados se na classificacdo do docente
estiver indicada a condic&o do docente da Instituicdo, no corpo do texto.

Art. 34° - A validade da producdo académica, para efeito de pontuacao, limita-se aos ultimos 03
(trés) anos. Serao seguidos os parametros do MEC.
Art. 35° - A presente Resolucéo entra em vigor a partir de 01 de margo de 2007

Osasco, 01 de Marco de 2007.
Prof. Saburo Matsubara
Diretor Geral

Faculdade Ferndo Dias — FAFE — Rua Euclides da Cunhan. 70 — Osasco - SP 60



FACULDADE FERNAO DIAS

5.1.2 Plano de Carreira do Corpo Técnico-administrativo

PLANO DE CARREIRA CORPO TECNICO
ADMINISTRATIVO

1. O Plano de Carreira Técnico Administrativo — tem por objetivo disciplinar o exercicio das
atividades técnicas e administrativas da Faculdade, nos termos do seu Regimento Geral, das
normas complementares e das normas legais pertinentes.

2. Entende-se como atividade técnica-administrativa:
| — as relacionadas com a manutencao e apoio logistico, tecnocientifica e administrativa;
I —a coordenagdo e execugdo das aghes inerentes a pesguisa e a extensdo; e

[11 - asinerentes ao exercicio de direcdo, assessoramento, chefia, coordenacdo e assisténcia na
prépria Instituicéo.

Osasco, 01 de Marg¢o 2007.
Saburo Matsubara
Diretor Geral
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DA CARREIRA TECNICA-ADMINISTRATIVA
CAPITULO I

Das atividades técnica-administrativa

Art. 1° Sdo consideradas atividades da carreira técnica-administrativa:
I — as relacionadas com a manutencao e apoio logistico, tecnocientifica e administrativa;
Il — a coordenacdo e execucdo das a¢des inerentes a pesquisa e a extensao; e

I11 - as inerentes ao exercicio de diregdo, assessoramento, chefia, coordenagao e assisténcia na
prépria Instituicao.

CAPITULO 11

Daestruturadacarreira

Art. 2° O plano da carreira técnica-administrativa estrutura-se nos seguintes subsistemas
organizacionais:

I - Administrativo, constituido por atividades organizacionais relacionadas a planejamento,
coordenacdo, registros e controles administrativos necessarios ao funcionamento da Faculdade
Fernéo Dias - FAFE.

Il - Tecnocientifico, constituido por atividades diretamente relacionadas a educacéo, pesquisa
e extenséo.

111 - Apoio logistico, constituido por atividades de suporte relacionadas a manutencao
necessarias ao funcionamento da FAFE

Art. 3° Cada subsistema esta dividido em ambientes que se definem a partir de conjuntos de
atividades de natureza similar.

8§ 1° O subsistema administrativo é formado pel os seguintes ambientes:

a. controles administrativos;
b. finangas;
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C. recursos humanos; e
d. suprimentos.

§ 2° O subsistema tecnocientifico é formado pel os seguintes ambientes:

a direito;
b. exatas;

c. turismo;
d. humanas.

8§ 3° O subsistema de apoio logistico € formado pel os seguintes ambientes:

a. apoio operacional;

b. assisténcia a comunidade;
C. comunicacao;

d. infra-estrutura e obras;

€. manutencao;

f. seguranca;

Art. 3 O desenvolvimento salarial da carreira técnica-administrativa esta determinado pelo conjunto
das tarefas dos subsistemas organizacionais e ordenado em 06 (seis) classes de competéncia, cada uma
delas dividida em 04 (quatro) niveis de desempenho, conforme estabelecido no Anexo 111 destaLel.

Art. 4 Cada subsistema organizacional possui 04 (quatro) classes de competéncia, definidas e
organizadas tomando-se por base a natureza do ambiente conforme estabelecido no Anexo IV desta
Lei.

81° As classes de competéncia estéo definidas conforme o grau de complexidade, conhecimentos e
responsabilidades exigidas para 0 exercicio das atividades relacionadas no Anexo V.

8 2° Os niveis de desempenho expressam graus de mérito, que deverdo ser medidos, considerando
metas institucionais e resultados positivos obtidos na avaliacdo de desempenho do servidor ou
empregado publico.

Capitulo 11
Do ingresso na carreira
Art. 5 O ingresso na carreira técnica-administrativa dar-se-a mediante, na primeira estancia com o

Departamento de Recursos Humanos, com entrevista e dinamica em grupo. Na segunda esténcia com o
gestor da érea. O processo seletivo € de carater eliminatorio.

Art. 6 O ingresso dar-se-a sempre no nivel de desempenho inicial daclasse.

Capitulo IV
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Do regime de trabalho

Art. 8 Respeitadas as jornadas de trabalho definidas em Lei, acritério de cada FAFE, o regime de
trabalho seré de:

| — Quarenta horas semanais de trabalho, com salario ou vencimento integral;
[1- Vinte horas semanais de trabalho, com salario ou vencimento proporcional.

Capitulo V

Da movimentagdo na carreira

Art. 9 A movimentagdo na carreira técnica-administrativa podera ocorrer por progressio ou
promocao.

Art. 10 A progressdo é a passagem de um nivel de desempenho para outro, imediatamente superior,
dentro de uma mesma classe, e decorrente exclusivamente do desempenho.

8§ 1° O desempenho serd avaliado com base em metas institucionais e resultados positivos obtidos
na avaliacao do colaborador.

§ 2° O intersticio minimo para aplicagdo do instrumento de avaliagéo é de 12 (doze) meses, a partir
do inicio das atividades profissionais em cada nivel de desempenho.

8§ 3° A progressdo estd condicionada a obtencdo de resultados positivos de duas avaliagdes
consecutivas.

8§ 4° O desempenho serd aferido por instrumento de avaliagdo com base nos seguintes requisitos
minimos. produtividade; qualidade de trabaho; responsabilidade; iniciativa; compromisso
organizacional; espirito de cooperacado; lideranca e criatividade.

Art. 11 A promocao € a passagem de uma classe de competéncia para outra, imediatamente superior,
mediante a certificacdo expressa em conhecimentos e habilidades.

8 1° Por habilidade entende-se a capacidade e atitude adequadas para realizar uma tarefa ou um
conjunto de tarefas, em conformidade com a eficiéncia exigida para 0 atingimento das metas
institucionais estabel ecidas.

§ 2° Por conhecimento entende-se aquele adquirido por meio da educagdo formal, acrescido da
experiéncia, dos valores, de informagbes contextuais e de discernimento que proporciona uma
estrutura para a avaliagdo e incorporagdo de novas experiéncias e informagoes.

§ 3° Por competéncia entende-se 0 somatério de conhecimentos e habilidades, agregados pelo
servidor ou empregado publico, necessarios ao desenvolvimento de atividades mais complexas.
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Art. 12 A COMISSAO DE AVALIACAO sera responsavel pelos processos de avaliacdo de
desempenho, os quais dever&o ser aprovados pelo Direcéo Geral da FAFE.

Art. 13 A promocdo dar-se-4 dentro do mesmo subsistema organizacional e entre classes de
ambientes similares.

§ 1° - No subsistema administrativo, a promoc¢ao poderd ocorrer entre os ambientes:
| - Finangas, Recursos Humanos e Suprimentos.
[l - Controles Administrativos.
§ 2° - No subsistema tecnocientifico, a promog&o poderd ocorrer entre os ambientes:
| - Humanas e Direito.
Il — Humanas e Turismo.
8§ 3° - No subsistema apoio logistico, a promocéo podera ocorrer entre os ambientes:
| - Infra-estrutura e Obras e Manutencéo.

Il - Comunicacdo e Assisténcia a Comunidade.

Art. 14 A possibilidade de promogéo deve estar fundamentada nas metas institucionais previamente
fixadas.

Paragrafo unico. |dentificada a demanda, a promocao sera efetivada a partir da escolha pela chefia
do setor.

Art. 15 A promogdo do servidor ou empregado publico ndo poderd ocorrer quando esse estiver
posicionado no nivel de desempenho A da classe que ocupa.

Paragrafo anico. A promogdo sempre redundard em posicionamento do servidor ou empregado
publico no nivel de desempenho A da classe para qual foi promovido.

Capitulo VI

Da contratagcdo de Técnico-educacional substituto

Art. Poderd haver contratacdo de Técnico-administrativo substituto, por prazo determinado, na
forma da Consolidacdo das Leis do Trabalho, para atender necessidade temporaria de excepciona
interesse da Faculdade.

81° Somente poderd haver contratagdo de Técnico-administrativo substituto para suprir os
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afastamentos decorrentes de: exoneracdo ou demissdo; falecimento; afastamento para tratamento de
salde, superior a 60 (sessenta) dias; licenca a gestante;; afastamento para curso de pos-graduagéo;
licenca para capacitacao; licenca por motivo de doenca em pessoa da familia, superior a 60 (sessenta)
dias; licenga por motivo de afastamento do conjuge.

82 O salario do Técnico-administrativo substituto sera fixado em importancia ndo superior ao valor
dos vencimentos recebidos pelo funcionario substituido, e ser proporcional a carga horaria contratada.

Capitulo VI

Daremuneracéo

Art. O desenvolvimento salarial da carreira técnica-administrativa encontra-se descrito no Anexo
Il deste Plano de Carreira.

Dos af astamentos

Art. Os casos previstos na legislagdo vigente, o colaborador devera apresentar os atestados ou
comunicados para justificar o seu afastamento.

Capitulo
Das Licengas

Art. Aos integrantes dos quadros de pessoal técnico-administrativo da Faculdade Ferndo Dias seréo
asseguradas as licencas previstasem Lei.

Capitulo IV

Dos Programas de Qualificagéo

Art.67 Cada IFE estabelecera, anuamente, seu Programa de Qualificagdo baseado em suas metas
institucionals com vistas a

| — contribuir para a aguisi¢cdo de competéncia e habilidades para exercicio de suas fungoes;
I1- compatibilizar metas institucionais com o crescimento profissional do colaborador;

11 — recompor a capacidade de trabalho do empregado , suprindo deficiéncias detectadas pela
avaliagcdo do desempenho.

Paragrafo Unico - O programa de qualificacdo devera ser coordenado pelo Departamento de
Recursos Humanos em parceria com os gestores de cada area.

Art. CaberaaDirecdo Geral a execucdo de um Plano de Capacitacéo.
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Capitulo V

Do Exercicio das Funcdes de Confianca
Art. Os empregados da FAFE poderdo ser investidos nos Cargos de Direcédo e Geréncia.

8§ 1° O exercicio das funcdes de confianga deverd ocorrer, obrigatoriamente, em regime de trabalho
de 40(quarenta) horas semanais.

Capitulo VI
Da Avaliagdo do Desempenho
Art. Os integrantes do quadro de pessoal técnico administrativo das Instituices de Ensino - IES
deverdo submeter-se a avaliacdo individual de desempenho, anualmente entre os meses de novembro e
dezembro, conforme o calendario de atividade da | ES.
§ 1° - Os requisitos minimos de desempenho individual e os respectivos critérios de avaliacéo,
estabelecidos conforme as peculiaridades das atividades exercidas, deverdo ser conhecidos com a

antecedéncia minima de dois meses em relacdo ao inicio de cada intersticio de avaliacao referido neste
artigo.

TITULO IV
DAS RESPONSABILIDADES E DO REGIME DISCIPLINAR
Capitulo |
Dos Direitos e Deveres

Art. 73 Os direitos e deveres das carreiras docente e técnico-educacional serdo definidos em norma
estabel ecida pelo 6rgéo superior dainstituicao, respeitada alegislacéo vigente.

Capitulo 11
Da Acumulagédo

Art. 74 Ressalvados os casos previstos na Constituicdo Federal, sera vedada a acumulagdo
remunerada de cargos e empregos publicos.

81° A proibicdo de acumulacdo estender-se-a4 a empregos e funcdes em autarquias, fundacoes
publicas, empresas publicas, sociedades de economia mista da Unido, do Distrito Federal, dos Estados,
dos Territorios e dos Municipios.

§2° A acumulagdo de cargos ou empregos, quando licita, ficard condicionada a comprovagdo da
compatibilidade de horérios de trabal ho.
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Capitulo I11

DaVacancia e da Rescisdo

Art. 75 A vacancia no cargo de servidor docente e técnico-educacional dar-se-a nos casos previstos
pelaLei 8.112/90 e suas alteracdes posteriores.

Art. 76 A rescisdo dos empregados docentes e técnico-educacionais dar-se-a de acordo com o
previsto no artigo 3° daLe n.°9.962, de 22 de fevereiro de 2000.

8§ 1° No caso de empregado publico, docente ou técnico-educacional configuraré causa para rescisao
unilateral do contrato de trabalho pela Instituicdo, a insuficiéncia de desempenho caracterizada pela
avaliacdo negativa de duas avaliacbes consecutivas.

§ 2° A rescisdo unilateral de contrato referida no paradgrafo anterior devera ser precedida da
instaurac&o de procedimento no qual se assegurem pelo menos um nivel de recurso hierérquico dotado
de efeito suspensivo, a ser apreciado no prazo de trinta dias.

Capitulo IV

Das DisposicOes Gerais e Transitorias

Art. 77 O Ministro de Estado da Educacéo, cumpridas as disposi¢des em vigor e as diretrizes da
politica de pessoa civil da Uni&o, expedira as normas complementares necessérias a execucao do
disposto nesta L ei.

Art. 78 Os concursos publicos, destinados ao recrutamento de pessoal para ingresso nos empregos
de que trata esta Lei, serdo organizados e realizados pelas Ingtituicbes Federais de Ensino, apds
autorizagdo do Ministério da Educacéo.

Art. 79 A transposi¢ao dos atuais ocupantes de cargos das carreiras docente e dos cargos técnico-
administrativos para este Plano € compulsoria e ndo atera o regime juridico a que pertencam os
servidores.

Art. 80 O servidor docente sera transposto para a respectiva carreirado Magistério de que trata esta
Lel em classe e regime de trabalho correspondente ao que ocupar na data de sua publicacdo, garantida
a continuidade da contagem dos intersticios e dos periodos aquisitivos de direito.

§ 1° - Nenhum docente do Magistério da Educacdo Superior sera transposto automaticamente para a
classe de Professor Sénior, até que sgfam regulamentados os critérios para a progresséo a esta classe
pelos Conselhos Superiores das IFE’s.

8 2° - Uma vez transposto para a classe constante desta Lei, 0 docente sera posicionado no nivel
cuja remuneracdo sgja igual ou imediatamente superior a percebida por ele no momento da
transposi ¢ao.

8 3° - No caso da aplicacdo do disposto no paragrafo anterior, em que a transposicdo resulte em
remuneracdo inferior aguela que o servidor docente vinha percebendo, a diferenca sera mantida como
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vantagem pessoal, a ser absorvida nas subsequientes progressoes.

Art. 81 A transposi¢do dos atuais servidores técnico-administrativos devera efetivar, no prazo
maximo de 45 dias, a contar da publicacéo desta Lei pela Pré-Reitoria de Recursos Humanos de cada
|FE, ou nafalta desta, de 6rgdo designado pelo dirigente maximo da Institui¢céo, para cumprir essa
finalidade especifica, observadas:
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| - as habilitacBes legais, quando for o caso;

Il - 0s requisitos paraingresso narespectiva classe; e

[l - o somatério do vencimento basico, GAE e vantagem pessoal decorrente de enquadramentos
anteriores.

Paragrafo unico - No caso da aplicacdo do disposto neste artigo, em que a transposicao resulte
remuneracdo inferior aquela que o servidor técnico-administrativo vinha percebendo, a diferenca seré
mantida como vantagem pessoal, a ser absorvida nas subsequientes progressoes..

Art. 82 A transposicdo definitiva dos servidores técnico-administrativos dar-se-4 até 360 (trezentos
e sessenta) dias a contar da publicacéo destaLei no Diario Oficia da Uni&o.

81 - A Pro-Reitoria de Recursos Humanos de cada IFE, ou na falta desta, de 6rgéo designado pelo
dirigente maximo da Instituicéo, para cumprir essa finalidade especifica, devera proceder a certificacdo
de todas as disfuncdes existentes nas | FE’ s, observados os principios definidos no art. 50 desta L ei.

Art. 83 O servidor que, ao ser transposto para este Plano, sentir-se prejudicado, podera requerer
reavaliacdo junto ao 6rgdo estabelecido no Art. 5° desta Lei, até cento e oitenta dias apos a publicacdo
dos resultados.

Art. 84 Os contratos de professores visitantes e substitutos, regidos pela Lei n° 8745/93, néo
poderdo ser prorrogados com base naqueles dispositivos, dareferidalLel.

Art. 85. Até que se regulamente os artigos n° 32, 34, 35 e 37 desta Lei ficam prevalecendo as
gratificacOes de estimulo a docéncia (GED) e de incentivo a docéncia (GID).

Art. 86 Os servidores inativos e os instituidores de pensdo, a data da vigéncia desta Lei, gozaréo
dos beneficios e vantagens nela previstos.

Art. 87 Os efeitos financeiros decorrentes da implantacéo desta Lel vigorardo a partir da data de sua
publicacdo no Diario Oficial da Uniéo.

Art. 88 Aplica-se aos empregados publicos regidos pelo § 6° do Art 243 da Lei n° 8112/90 o
disposto nesta L &i.

Art. 89 Revogam-se as disposi¢cBes em contrario.

Art. 90 Esta Lei entraem vigor na data de sua publicacéo.
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5.2 Corpo Docente

O corpo docente é constituido de 57 professores com a seguinte configuracao:

O corpo docente da FAFE € constituido por 57 professores. No que concerne ao regime de trabalho
70%, tém jornada parcia e 30% séo contratados em tempo integral. Isto significa que 100% dos

docentes contratados tém jornada de trabalho de no minimo 20 horas semanais. Esta situagéo é€ o
resultado de um processo continuo de incremento da dedicac&o do corpo docente e de sua fixacao.

Gréfico 13 — Titulagéo do corpo docente

|I:|Doutor B Mestre OEspecialista OGraduado |

A experiéncia profissional do corpo docente é muito boa no que diz respeito ao tempo de exercicio no
magistério superior, tempo de exercicio fora do magistério superior e na relacéo da distribuicdo dos
docentes com formacdo pedagdgica. Nota-se pelo gréfico acima que 44% dos docentes possuem
titulacéo de mestre.
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Graéfico 14 — Tempo de magistério superior
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Os professores da FAFE possuem, na sua maioria (33%) de 0 a 5 anos de experiéncia no ensino
superior e 20% atuam no ensino superior ha mais de 10 anos.

Grafico 15 — Tempo de magistério no ensino fundamental e médio

12

|ﬁ@e Oa5 HDe6al0 OAcimade 10
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Graéfico 16 — Tempo de exercicio profissional fora do magistério superior
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Os docentes (43 professores) da FAFE 13% possuem de 6 a 10 anos de experiéncia fora do magistério

e 43% atuam fora do magistério ha mais de 10 anos.

Grafico 17 — Média dos conceitos atribuidos aos docentes na 6tica dos discentes

corpo discente

11,200  >60%
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44%

Média dos conceitos atribuidos aos docentes na 6tica do

OMuito Bom
EBom
ORegular
Olnsuficiente

Os dados acima demonstram que 43,20 % dos docentes (46 professores) tém conceito

muito bom, na Gtica dos discentes (1380 alunos).

As politicas de assisténcia e de melhoria da qualidade de vida do pessoal técnico-
administrativo estdo plenamente definidas e implementadas. Existe uma forte e salutar
integragao e articulagéo entre os membros da FAFE que contribui para um clima institucional
de respeito.
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DIMENSAO 6 — Organizacéo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacdo com a
mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos
processos decisorios.

6.1 Plano de Gestéo

O plano de gestdo elaborado anualmente é executado e acompanhado mensalmente e
contém as acdes académicas a serem desenvolvidas. O plano de gestdo e metas é

elaborado levando em consideracdo o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI e
demais demandas.

6.2 Composicéo e funcionamento do Orgédo Colegiado

O regimento interno aprovado no MEC prevé a seguinte estrutura organica em relacdo ao
funcionamento, composicao e atribuicdo dos 6rgdos colegiados, que se configuram em trés
niveis:

ORGAOS DA ADMINISTRACAO

A FAFE, para os efeitos de sua administracdo, compreende érgdos deliberativos, consultivos e
normativos, 6rgéaos executivos e 0rgaos suplementares e complementares.

Orgéos de Administragao Superior:

a) Conselho Superior — CONSU

b) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE
c) Diretoria Geral

Orgéos da Administracdo Intermediaria:

a) Conselho Técnico-Cientifico

Orgéos da Administracio Basica:

a) Faculdade e Instituto Superior de Educacéo

b) Diretoria de Faculdade e Instituto Superior de Educagéo
¢) Coordenacdo de Cursos

Orgdos Complementares:

a) Secretaria Geral
b) Comissdes Especiais

O funcionamento dos 6rgaos col egiados obedece as seguintes normas:

| — Cada colegiado instala-se, em primeira convocagao, com a presenca de, pelo menos, cinquienta por
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cento mais um dos seus membros, e em segunda convocacdo com qualquer nimero, e delibera por

maioria dos presentes, salvo exigéncia de quorum especial;

Il — O Presidente do Colegiado tem, além do seu voto como membro, o de desempate;

1l = Nenhum membro do colegiado podera votar assunto de seu estrito interesse pessoal, devendo

abster-se ou ausentar-se em tais casos;

IV — As deliberagbes colegiadas se transformam em normas quando publicadas por meio de

Resolucdes do 6rgéo, assinadas pelo Presidente;

V — As reunides que ndo se realizarem em datas pré-fixadas no calendéario anual, aprovado pelo

Colegiado, séo convocadas com antecedéncia minima de 48 horas, salvo em caso de urgéncia,

constando da convocagdo a pauta dos assuntos,

VI — As sesses dos colegiados sdo convocadas pelo seu Presidente ou a requerimento de, pelo menos,

2/3 (dois tercos) dos seus membros e, neste caso, com pauta previamente fixada;

VIl — O Presidente do 6rgéo pode pedir rechaco de deliberacdo do plenario e tem 10 (dez) dias para,

em nova reunido do 6rgéo, dar as razdes do pedido, ou, sujeita-lo a sua modificagdo por maioria

simples dos membros do colegiado;

VIl — Os recursos contra atos dos 6érgaos deliberativos seguirdo a seguinte tramitagcdo, sempre dentro

do prazo de 10 (dez) dias da publicacéo do ato:

a) Do Consglho Técnico - Cientifico — CTC para o Conselho Superior — CONSU ou para o Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE, conforme a natureza da matéria;

b) O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE, Para o Conselho Superior — CONSU.

IX — Dos atos da Diretoria cabe recurso, em igual prazo, ao Conselho Superior — CONSU;

X — As deliberacdes dos colegiados que importem em alteracfes de condicdes econdmico-financeira

ou patrimonial, ou em gastos ndo previstos no plano orcamentario, dependem de prévia aprovacéo da

Entidade Mantenedora ou da sua homol ogacéo;

X1 — A ordem e a pauta dos trabalhos das sessdes dos 6rgéos colegiados sdo da competéncia da

Presidéncia do 6rgéo;

X1l — De todas as reunides é lavrada Ata que, apos lida e aprovada pelos membros presentes, sera

assinada na mesma sessao ou ha seguinte;

X1l — As deliberacbes que impliguem em alteracdes deste Regimento s6 podem ser acolhidas se

aprovadas pelo Conselho Superior — CONSU, por 2/3 (dois ter¢os) dos membros existentes.

X1V — Os membros dos colegiados que faltarem a mais de duas reunifes consecutivas ou mais de trés

intercaladas, sem justificativa aceitavel, a critério da presidéncia, sera substituido por outra pessoa, em

reunido ordinaria.

XV — O Diretor Geral é o presidente nato de todos os Orgéos Colegiados que pode ser representado

por pessoa especia mente designada.

6.3 Gestao Institucional

A FAFE adota os procedimentos adequados e disseminados entre todos os atores, para
organizar e conduzir os problemas de tomada de decisédo. Ela segue um fluxo dinamico e
institucional, levando em consideracdo o Regimento Geral, que estabelece os niveis de
competéncias das pessoas que compdem o0s 06rgdos colegiados e executivos. As
especificidades no fluxo do processo de tomada ndo definidas no regimento sao
estabelecidas nos diversos atos normativos.

Os principais 6rgdos destacados a seguir estdo estruturados em nivel de administracao
superior e intermediaria e também por categoria de 6rgao, executivo ou colegiado.
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6.3.1 Administrag&do Superior
CONSELHO SUPERIOR - CONSU

O Conselho Superior - CONSU, instancia maxima de administracdo da — FAFE € composto, em sua
maioria, por docentes, ficando assim constituido:

a) Diretor Geral, seu presidente nato;

b) Diretor Adjunto;

c) Diretor de Ensino, Pesguisa e Extensao;

d) Diretor Administrativo;

€) Representante da Faculdade e Instituto Superior de Educacéo;

f) Por um representante do corpo docente de cada Faculdade e Instituto Superior de Educacdo
escolhido por seus pares, em sistema de rodizio, para mandato de dois anos;

0) Representantes dos Coordenadores de nucleo, ou Instituto de Pesquisa e Extensdo, até trés eleitos
por seus pares;

h) Um representante do corpo discente, designado pelo Diretor Geral, eleito numa lista triplice pelo
orgéo de Representacdo dos Alunos, na forma de seu Estatuto para mandato de um ano;

1) Um representante da comunidade designado pela Entidade Mantenedora com mandato de 2 (dois)
anos, podendo ser reconduzido;

) Doais representantes da Entidade Mantenedora, por elaindicados para mandato de dois anos,

k) Um Representante do Corpo Técnico-Administrativo, eleito por seus pares para mandato de um
ano.

A €eleicdo do representante discente serd regulamentada pelo Conselho Superior — CONSU, por
proposta do Diretor Geral.

O Diretor Geral poderd nomear um Diretor Adjunto cujas funcdes seréo especificadas em portaria.

A Entidade Mantenedora estabel ecera a quantidade de representantes dos Coordenadores de nicleo ou
Instituto de Pesguisa e Extensdo, limitada ao maximo de trés representantes.

O Conselho Superior — CONSU relne-se ordinariamente no inicio e no fim de cada ano letivo e,
extraordinariamente, quando convocado pelo Diretor Geral, por iniciativa propria, ou a requerimento
de 1/3 (um terco) de seus membros.

Compete ao Conselho Superior — CONSU:

| — Formular a politica educacional geral e planejamento global das atividades universitérias;

Il — Aprovar o Regimento da FAFE, submetendo-o ao 6rgéo competente;

[l — Aprovar o plano anual de atividades e o Calendério Escolar da FAFE;

IV — Propor acordos e convénios com entidades nacionais ou estrangeiras;

V — Decidir os recursos interpostos de decisdes dos demais 6rgaos, em matéria cientifica pedagogica,
didatica, e disciplinar;

VI — Apreciar o relatério anua da Diretoria Geral e das Diretorias de Faculdade e Instituto Superior de
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Educacdo;

VIl — Aprovar medidas que visem ao aperfeicoamento e ao desenvolvimento das atividades da -
FINTEC, bem como opinar sobre assuntos que |he sgjam submetidos pela Diretoria Geral, da Diretoria
da Faculdade e Instituto Superior de Educagao;

V111 — Propor concessdo de dignidades académicas;

I X — Exercer as demais atribuicdes previstas no Regimento eem Lei.

CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO — CONSEPE

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE, 6rgéo deliberativo e consultivo de diregdo e
assessoramento em matérias pedagogicas, didaticas, cientificas e extensdo é congtituido pelos
seguintes membros:

a) Diretor Geral, seu presidente nato;

b) Diretor Académico;

c) Diretor de Pesquisa e Extens&o;

d) Diretor de Faculdade e Instituto Superior de Educagéo;

€) Dois Representantes do Conselho Técnico-Cientifico indicado pelos seus pares,

f) Representantes dos Coordenadores de nucleo, ou Instituto de Pesquisa e Extensdo, até trés eleitos
por seus pares para mandato de dois anos;

g) Por um representante do corpo docente de cada Faculdade e Instituto Superior de Educacdo
escolhido por seus pares, em sistema de rodizio, para mandato de dois anos;

h) Um representante do corpo discente, designado pelo Diretor Geral, eleito numa lista triplice pelo
Orgéao de representacdo dos alunos, naforma de seu Estatuto, para mandato de um ano;

1) Dois representantes da Entidade Mantenedora, por elaindicado para mandato de dois anos.

A €eleicdo do representante discente serd regulamentada pelo Conselho Superior — CONSU, por
proposta do Diretor Geral.

A Entidade Mantenedora estabel ecera a quantidade de representantes dos Coordenadores de nicleo ou
Instituto de Pesguisa e Extensdo, limitado ao méximo a trés representantes.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE reline-se, ordinariamente, 2 (duas) vezes ao
ano, e, extraordinariamente, quando convocado pelo Diretor Geral ou a requerimento de 2/3 (dois
tercos) dos membros que o constituem.

Compete ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE:

| — Coordenar e supervisionar os planos e atividades dos Cursos, estabelecendo os parametros de
contetidos por disciplina, da articulacdo horizontal e vertical das matérias, sua interdisciplinaridade e
contextualizagao;

Il — Organizar, anualmente, o calendario escolar;

[1l — Elaborar o curriculo pleno dos cursos de graduacdo, bem como suas modificacdes, a ser
submetido ao Conselho Superior;

IV — Decidir sobre a realizagdo de cursos de especializacdo, aperfeicoamento, desenvolvimento,
extensdo e outros, bem como os respectivos planos, de acordo com as normas estabelecidas pelo

Conselho Superior;
V — Ddliberar sobre os pedidos de transferéncia e aproveitamento de estudos, ouvidas, quando for o
caso, a Comissdo de Avdiagdo Ingtituciona e/ou o Conselho Técnico - Cientifico;
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VI — Aprovar as hormas do Sistema de Avaliacéo do Desempenho Discente e Institucional;

V11 — Decidir sobre as normas de funcionamento dos estagios curriculares,

VIl — Propor acordos e convénios com entidades nacionais e estrangeiras, que envolvam o interesse
da- FAFE;

IX — Aprovar medidas com vistas ao aperfeicoamento e desenvolvimento das atividades da — FAFE
bem como opinar sobre assuntos pertinentes que lhe sgjam submetidos pelo Diretor Geral, tendo em
vista, sempre, os altos interesses da I nstitui¢do, da comunidade e da educacéo nacional;

X — Exercer as demais atribui¢oes que Ihe sgjam previstas em lel e neste Regimento;

X1 — Aprovar, anualmente, o sistema seletivo de admissdo discente as primeiras séries dos cursos,
proposto pela Comisséo de Admissao;

X1l — Aprovar criagcdo, alteracdo, modificacdo e ou implementacdo dos cursos de certificacdo,
diplomagéo e graduagdo superior, buscando, permanentemente, suas inter-relagbes com os cursos de
pOs-graduacao;

X1l — Aprovar arealizacdo ou implementagdo de cursos de especializagéo, aperfeicoamento, extensao
e outros, abertos aos diversos publicos,

X1V — Aprovar as normas e regulamentos de funcionamento de Estagios Supervisionados e das demais
Praticas Educacionais.

DIRETORIA GERAL

A Diretoria Geral, 6rgéo executivo maximo da Administracdo superior da FAFE, € constituida por um
Diretor Geral, um Diretor Académico, um Diretor de Pesquisa e Extensdo e um Diretor
Administrativo.

Em caso de auséncia ou impedimentos temporérios ou vacancia do cargo de Diretor Geral, suas
funcdes sdo exercidas por um dos Diretores, da Diretoria Geral designado pela Entidade Mantenedora.

Toda a Diretoria Geral € nomeada e empossada pela Entidade Mantenedora e, todos com mandato de 04
(quatro) anos, permitida a reconducéo.

A mantenedora podera exonerar, a qualquer tempo, qualquer ocupante nomeado.
S&o atribuicdes do Diretor Geral:

| — Representar A FAFE, ou mandar fazé-lo, junto a pessoas ou autoridades publicas e privadas,

Il — Firmar convénios de natureza técnica, cientifica ou cultural com entidades publicas ou privadas,
mediante autorizacéo da Entidade Mantenedora, quando envolver encargos financeiros;

[11 — Superintender toda a administracéo da FAFE;

IV — Superintender o funcionamento de todos os 6rgdos diretores e colegiados da FAFE;

V — Resolver 0s casos omissos neste Regimento “ad referendum” do Conselho Superior;

VI — Comparecer, participar das reunides dos Colegiados (CONSU, CONSEPE e CTC e dos Nucleos,
Institutos e assemelhados), na qualidade de membro nato, sempre que o desgar, com direito avoz e
VOto;

VIl — Designar os membros das Comissdes Especiais, permanentes ou provisorias, convocar e presidir
suas reunides ou indicar representante e coordenador, votando e, em havendo empate, exercendo o seu
voto de qualidade;

VIII — Convocar e presidir as reunides do Conselho Superior e do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensio;

IX — Garantir que as propostas da FAFE sgiam assumidas com qualidade por todas as pessoas nelas
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envolvidas, tomando as medidas cabiveis sempre que se comprovar algum deslize ou necessidade de
mudanca;

X — Elaborar o relatério anual das atividades da FAFE e encaminha-10 aos 6rgaos competentes;

X1 — Comparecer, participar das reunides do Conselho Superior, na qualidade de membro efetivo, e
votar;

X1l — Juntamente com o Diretor Académico, conferir grau, assinar diplomas, titulos e certificados
escolares,

X1l — Propor a Entidade Mantenedora a contratagdo e a demissdo de pessoal docente e técnico
administrativo;

X1V — Autorizar as publicagbes sempre que estas envolvam responsabilidade da FAFE, ouvida a
Entidade Mantenedora;

XV — Cumprir e fazer cumprir as disposi¢oes deste Regimento e demais normas pertinentes;

XV — Substituir, por delegacéo, o Diretor Superintendente em suas auséncias e impedimentos,

XVII — Exercer as demais atribuic¢des que Ihe sejam incumbidas por Lei e por este Regimento.

Cada Diretor executa suas fungbes em harmonia com os outros, mantendo o Diretor Geral a par do
andamento e desenvolvimento das suas atividades e das dos 6rgéos que |he sdo afetos;

A Diretoria Académica € o 6rgdo que superintende, coordena, fomenta e fiscaliza, em nivel superior,
todas as atividades da area de Ensino da FAFE, zelando pelo seu bom desempenho e qualidade;

A Diretoria de Pesguisa e Extensdo € o 6rgéo que superintende, fomenta e fiscaliza em nivel superior
todas as atividades da &rea de Pesquisa e Extensdo da FAFE, zelando pelo seu bom desempenho e
qualidade;

A Diretoria Administrativa é 6rgao que superintende, coordena, fomenta e fiscaliza, em nivel superior,
todas as atividades administrativas da FAFE, zelando pelo patrimdnio da I nstituicao.

S&o atribuicbes do Diretor Académico:

| — Elaborar, juntamente com o Diretor de Pesguisa e Extensdo, em harmonia com os Diretores da
Faculdade e Instituto Superior de Educacdo, o plano anua de atividades da FAFE, e submeté-lo a
aprovacao do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao;

Il — Acompanhar o desenvolvimento do plano anual de atividades da FAFE, especialmente os que se
referem as propostas pedagdgicas da | nstitui ¢ao;

[l — Tomar as medidas que se imponham para assegurar a consecucdo dos objetivos da Faculdade e o
cumprimento das prescricdes regimentais e regulamentares,

IV — Fiscalizar o cumprimento do regime escolar e a execucao dos programas, horarios e prazos, e 0s
registros académicos,

V — Convocar as eleiches para a escolha dos representantes do corpo docente e discente, e
regulamenté-las, ouvido o Diretor Geral;

VI — Cuidar para que o corpo docente e técnico-administrativo desempenhem suas fungdes com
gualidade, competéncia e dedicacdo, tomando as providéncias cabiveis sempre que tal principio sgja
desrespeitado;

VIl — Zelar pela manutencéo da ordem e disciplina no ambito da FAFE, respondendo pelo abuso ou
omissdo e participar, obrigatoriamente, como membro nato da Comissdo Disciplinar e Diretor
Académico, cumprindo e fazendo cumprir as suas decisdes,

VIl — Zelar, pelos canais competentes, para que as normas do Guia do Estudante sejam respeitadas,

I X — Supervisionar as atividades dos Diretores da Faculdade e Instituto Superior de Educacéo;

X — Manter informado, permanentemente, o Diretor Geral, das atividades da FAFE, especialmente os
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gue se referem as propostas pedagdgicas da | nstitui¢céo;

X1 — Comparecer, participar das reunides dos Colegiados, nucleos, Institutos e assemelhados, na
gualidade de membro efetivo, e votar;

X1l — Cumprir e fazer cumprir as disposi¢des deste Regimento e demais normas pertinentes;

XIIl — Exercer as demais atribuicdes que Ihe sejam incumbidas por Lei e por este Regimento.

6.3.1 Administragéo Intermediaria
CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO

O Conselho Técnico-Cientifico € o 6rgdo Colegiado deliberativo, normativo e consultivo da
administragdo intermediaria coordenando as atividades didético-pedagogicas dos cursos e programas
oferecidos nesse nivel.

O Conselho Técnico-Cientifico é constituido pel os seguintes membros:

- Diretor Académico, seu Presidente.

- Diretores de Faculdade e Instituto Superior de Educacéo

- Um Professor eleito por seus pares para mandato de um ano de cada grande area do
Conhecimento, assim definidas: Ciéncias Gerenciais, Ciéncias da Comunicagdo; Ciéncia Exatas e
Tecnologia; Ciéncia da Salde; e Educacdo, nomeados pelo Diretor Geral, a partir dalistatriplice.

O Conselho Técnico-Cientifico é presidido pelo Diretor Académico, substituido em suas faltas e
impedimentos por um suplente, ambos escolhidos pelo Diretor Geral.

O Conselho Técnico-Cientifico reline-se por convocagdo de seu Presidente ou por requerimento
justificado de 2/3 (dois tercos) de seus membros.

O Diretor Geral, quando presente as reunides do Conselho Técnico-Cientifico, tem direito a voz e
voto.

Compete ao Conselho Técnico-Cientifico:

| — Distribuir encargos de ensino, pesguisa e extensdo aos Professores, respeitadas as especialidades, e
coordenar-lhes as atividades;

Il — Dar parecer sobre os programas e planos de ensino das suas disciplinas, a serem aprovados pelo
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE;

[11 — Elaborar projetos de ensino, pesguisa e extensao e executé-los dentro das normas da I nstituicéo,
depois de aprovados pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extens&o, e sob sua supervisao;

IV — Manifestar-se sobre aproveitamento de estudos de alunos e de candidatos aos cursos;

V — Dar parecer sobre a admissdo, promocéo e afastamento de seu pessoal docente, sempre que
consultado;

VI — Dar parecer, com justificativa, a admissdo ou demissdo de monitores e supervisionar 0 seu
desempenho;

VIl — Zelar pela atualizagdo permanente dos cursos, das disciplinas e suas respectivas bibliografias,
garantindo sua qualidade;

VIl —Zelar pelo bom aproveitamento e espirito produtivo dos alunos,

IX — Dar parecer em visitas e excursdes de trabalho técnico-cientifico-culturais, em programacéo
harmonica com o ensino ministrado nas disciplinas;
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X — Dar parecer a aquisicao de livros, videos e assinatura de periddicos e revistas especializadas paraa
Biblioteca, objetivando a atualizagéo permanente do acervo;

X1 — Propor a permanente atualizacdo dos laboratorios, oferecendo subsidios;

XI1I — Exercer outras atribuic¢des que Ihe sgjam previstas em lei e neste Regimento.

X1l — Coordenar as atividades didati co-pedagdgi cas dos cursos de graduacéo, pos-graduacéo e outras,
X1V —Aprovar os planos de ensino e ementas das disciplinas ou atividades, propostas pelos cursos;

XV — Encaminhar, comparecer indicando prioridades, a proposta de aquisicdo de materia
bibliogréfico e outros de apoio pedagdgico, necessarios as atividades, quando indicados pelos
professores;

XVI — Dar parecer sobre relatério da Faculdade e Instituto Superior de Educagéo:

a) relatdrio dos cursos;

b) curriculos plenos e suas alteragoes;

¢) plano de ensino de cursos ou programas de pds-graduacao ou de extensao;

d) quaisquer assuntos de natureza académica.

Os professores de uma ou mais Faculdades e Instituto Superior de Educagéo organizar-se-ao e reunir-
se-80 no Conselho Técnico - Cientifico, por disciplinas ou areas afins para harmonizacdo de programas
e troca de experiéncias, devendo esta matéria ser regulamentada pelo Diretor Geral, ouvido o Conselho
de Ensino, Pesguisa e Extensdo.

Sempre que ocorrerem impasses no Conselho Técnico - Cientifico, o problema sera encaminhado para
0 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo que propora a solugdo, permitindo a regularidade dos
trabal hos.

COORDENACAO DE CURSOS

A Coordenacdo de Curso é exercida por um membro do corpo docente da FAFE, nomeado pelo
Diretor Gera e escolhido entre os nomes de uma lista triplice originaria de elei¢céo entre os pares, para
mandato de 02 (dois) anos, nos termos do Regimento, permitida a reconducao.

O Coordenador podera ser auxiliado ou substituido em seus impedimentos por um Coordenador-
Adjunto.

S&o atribui¢des do Coordenador de Curso:

| — Representar o Curso junto as autoridades e aos 6rgaos da FAFE;

Il — Supervisionar e fiscalizar a execucéo das atividades programadas, bem como a assiduidade dos
professores e o cumprimento das normas emanadas da Diretoria;

1l — Cuidar da execucdo do projeto pedagdgico de cada curso em todas as atividades didéticas e
cientificas;

IV — Sugerir arealizacdo de conferéncias especializadas, ciclos de estudos, seminérios, forum, mesas
redondas e assemel hadas;

V — Somar as providéncias que estiverem a seu alcance para a obtencéo da méxima eficiéncia de todo
0 processo pedagdgico-didatico, para garantir o maior interesse e empenho dos alunos,

VI — Zelar para que o Regimento e os Regulamentos sejam respeitados, no espirito e na letra, em uma
criativa e dinamica conducdo académica;

VIl — Participar, junto da Coordenacdo de Pesquisa, Extensdo e Eventos, da promocdo de cursos,
pesquisas e outras atividades culturais, motivando a participacdo de todos os professores;

VIl — Apresentar, anualmente, ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE e a Diretoria,
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relatorio de suas atividades e as relacionadas a seu curso;

IX — Exercer as demais atribuigdes que |he segjam previstas neste Regimento, noutras normas da
Instituicdo, além de outras disposicoes legais aplicaveis.

O Coordenador, como todos os ocupantes de cargo de confianga, podera ser exonerado “ad nutum”,
caso ndo venham desempenhando suas fungdes de modo satisfatorio.

Os Coordenadores de Curso sd0 0s responsaveis pela qualidade de ensino e pesquisa no ambito dos
Ccursos que assumiram, respondendo por eventuais deficiéncias ndo sanadas em tempo habil.

Os Coordenadores de Curso exercerdo suas fungdes em permanente sintonia com a Direg&o Superior
da FAFE, de modo especial com o Diretor Académico.

Grafico 17 — Avaliacdo da coordenacdo do curso na dtica do corpo discente

Avaliacdo da cordenacgdo de curso na 6tica do corpo discente
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Na Otica do corpo discente (1436 alunos) a coordenacdo de curso da IES é
considerada boa, com o percentual de 42%.

Gréfico 18 — Avaliacdo da coordenacgédo do curso na Otica do corpo discente

Avaliacdo da cordenacgéo de curso na 6tica do corpo docente
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Na otica do corpo docente (86 professores) a coordenacdo de curso da IES é considerada
muito boa, com o percentual de 41%.
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6.3.2 Orgdos Complementares
SECRETARIA GERAL

A Secretaria Geral é exercida por um Secretario Geral nomeado e empossado, indicado pelo Diretor
Geral da Faculdade e Instituto Superior de Educacéo.

Compete ao Secretario Geral:

| — Plangjar e executar os servigos administrativos da I nstitui¢c&o, no ambito académico;

Il — Preparar e secretariar as reunides do Conselho Superior e lavrar as respectivas atas,

1l — Dar a publico, pelos meios de divulgagdo, os editais e comunicados da FAFE, previamente
autorizados pelo Diretor Geral;

IV — Supervisionar todos os processos referentes & administracdo académica, operacionalizados pelo
Corpo Técnico-Administrativo da I nstitui¢&o;

V — Exercer as demais atribui¢cdes, compativeis com o seu cargo, que |he forem designadas pelo
Diretor Geral.

COMISSOES ESPECIAIS

A FAFE constituira Comissfes Especiais de Apoio Administrativo e Pedagogico, permanentes ou
circunstanciais, destinadas a resolver questfes complementares a este Regimento.

As Comissdes Especiais aplicam-se as seguintes normas gerais:

| — A critério do Diretor Geral, ser8o nomeadas tantas quantas forem necessarias a consecucdo dos
objetivos da Faculdade, e ter&o sempre suas funcdes explicitadas no ato de sua criagao;

Il — Ser8o compostas de, no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros cada uma, escolhidos
regularmente entre os docentes da FAFE, ou de membros de reconhecida capacidade intelectual e
profissional e deilibada reputacdo, externos a I nstituicao;

Il — Funcionardo e deliberaréo com a presenca minima de 3 (trés) membros e decidirdo por maioria
dos votos presentes,

IV — Seus membros serdo daindicagdo do Diretor Académico, e competird ao Diretor Geral nomeé-los
eindicar o seu Coordenador;

V — Seus membros n&o terdo mandato de tempo certo, podendo, ouvido o Diretor Académico, serem
substituidos pelo Diretor Geral a qual quer tempo e a seu critério;

VI — Instalar-se-80 a qualquer tempo, quantas vezes for necessario, por convocacdo e a critério do
Diretor Académico, e serdo presididas pelo Diretor Geral ou por outro membro da Comissdo, por ele
designado;

VIl — Somente deliberardo sobre 0 assunto para o qual foi convocada;

V11l — O Presidente participa da votacéo e, em caso de empate, tem voto de qualidade;

IX — E permitido a seus membros participar de uma ou mais Comisses;

X — E vetada participagio de membro, nas sessdes em que se aprecie matéria de seu interesse
particular ou em que esteja envolvido direta ou indiretamente, quando se tratar de matéria disciplinar;
X1 — De todas as reunides sera lavrada ata, que apds aprovada € lida e assinada por todos os
participantes, na mesma ou na seguinte sessao.
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Séo 6rgéos de assessoria académica da FAFE entre outras possiveis:
| — Comisséo Especial de Avaliacéo Institucional;
Il — Comisséo Especial de Admissio aos Cursos,

|11 — Comiss3o Especial de Disciplina, Etica e Decoro Académico;
IV — Comisséo Especia de Aceleragdo de Estudos.

Figura 1 — Organograma sintético da FAFE
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Gréfico 19 — Avaliacao da administracéo geral da IES na ética do corpo discente

Avaliacao da administragéo geral da IES na 6tica do corpo
discente

OMuito Bom
EBom
ORegular
Olnsuficiente
B Nunca utilizou

Na dtica do corpo discente (1136 alunos) a administracdo geral da IES é considerada boa,
com o percentual de 46%.

DIMENSAO 7 - Infra-estrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa,
biblioteca, recursos de informac¢ao e comunicacgao.

7.1 Infra-estrutura geral
As salas de aula, instalacbes administrativas, instalacdes para docentes (sala de
professores, sala de reunides e gabinetes de trabalho), instalagbes para coordenacgédo de

curso, auditorio, sala de conferéncia, instalacdes sanitarias e infra-estrutura de seguranca,
areas de lazer, estdo plenamente adequadas a funcfes de ensino, pesquisa e extensao.

Grafico 20 — Avaliacdo da infra-estrutura na 6tica do corpo discente

Avaliacdo da infra-estrutura na 6tica do corpo discente
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Na otica do corpo discente (1136 alunos) a infra-estrutura da IES é considerada muito boa,
com o percentual de 52,13%.
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7.2 Biblioteca
7.2.1 Caracteristicas Gerais

O espaco fisico, acervo e servicos oferecidos pela biblioteca atendem plenamente as
demandas académicas. Os espacos fisicos estdo assim configurados:

Espaco Fisico

Quanto a area fisica, as condicbes de armazenagem, de preservacao e de disponibilidade
do acervo sao plenamente adequadas. A iluminagdo adequada, extintor de incéndio, sistema
anti-furto e sinalizacdo bem distribuida sdo caracteristicas existentes nas instalacdes para o
acesso.

Quanto ao acesso com rampas para portadores de necessidades especiais atendem
plenamente a legislacdo pertinente e também as demandas da IES.

As instalacdes para estudos em grupo (sala e mobiliario adequado aos estudos em grupo)
atendem plenamente a quantidade de alunos existentes na IES. Existem salas de estudo
individual e em grupo e sala de leitura no ambito do acervo.

Os livros, periodos, informativos, banco de dados, multimidia, jornais e revistas atendem
plenamente a dinAmica da proposta pedagdgica dos cursos existentes na IES.

7.2.2 A informatizacdo do Acervo

A biblioteca utiliza plenamente os recursos tecnolégicos como ferramenta para otimizar os
servicos a comunidade académica e também 0s seus processos internos.

Todos os tipos de materiais bibliograficos estdo no sistema de informacédo da biblioteca e
gue oferece a possibilidade de acesso remoto, ou seja fora da IES. Também o sistema de
informacéo oferece possibilidade de importacdo e exportacdo dos registros bibliograficos em
padrédo de intercambio, além da informatizacdo do servico de empréstimo, com possibilidade
de reserva de materiais. Portanto, os recursos tecnoldgicos estao inseridos na sua totalidade
na biblioteca, possibilitando a informatizacéo plena e muito boa do: a) acervo e dos servi¢os
de catalogacdo; b) controle de periodos; c) reserva e empréstimos; d) comutacdo; e)
comutacédo ao catalogo local e remoto.

Os grandes repositorios de dados (Banco de Dados) também séo acessados regularmente
pelos usuérios. As bases de dados contém textos de um tema em particular. Esse servico
atende plenamente as necessidades da comunidade académica.

Os recursos de multimidia, composto de DVD, CD-ROM, fitas de video, slides, entre outros
possuem titulo e quantidade em nimero suficiente a proposta pedagdgica dos cursos.
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7.2.3 Servigos Oferecidos

A satisfacdo dos usuérios sobre as instalacbes especialmente da biblioteca retrata e
demonstra o pleno atendimento as demandas do corpo docente, do corpo docente, pessoal.
técnico-administrativo e a comunidade no entorna da FAFE, que também acessa o0s
recursos.

Gréafico 21 — Avaliacdo dos servicos prestados pela Biblioteca na otica do corpo
discente

Avaliacao dos servicos prestados pela Biblioteca na 6tica do
corpo discente
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B Nunca utilizou

No grafico acima nota-se que 48% dos discentes atribuiram conceito muito bom aos servigos
prestados pela biblioteca.

7.2.4 Corpo técnico-administrativo

7.2.4.1 Formacéo do pessoal da biblioteca

Em relagéo aos profissionais, a biblioteca possui um graduado em biblioteconomia, que é a
chefe responséavel e quatro auxiliares, que estao distribuidos no horario de funcionamento da
mesma.

O projeto pedagodgico dos cursos define as bibliografias basica e complementar. Para cada
bibliografia basica definida na disciplina existem 10 exemplares que atendem plenamente a

demanda dos cursos.

O acervo da biblioteca € aberto ao acesso dos alunos que efetuam consultas a bibliografia
basica e complementar além das demais consultas.

Os recursos tecnologicos disponiveis estao a seguir:

7.2.5 Gestao da biblioteca
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A gestdo da biblioteca esta plenamente articulada e integrada no nivel estratégico, tatico e
operacional.

A biblioteca possui normas e procedimentos claramente especificos para adquirir, manter,
revisar e atualizar o acervo, bem como os demais recursos oferecidos. A politica e
estratégica de atualizacdo do acervo da biblioteca estabelecidas no ambito dos colegiados
superiores e executada pelos 6rgdos da administracdo superior, atendem e convergem
plenamente com a missao, finalidades e objetivos de instituicdo.

Grafico 22 — Avaliagdo dos laboratorios de informatica na otica do corpo discente

Avaliacao dos laboratérios de informética na 6tica do corpo
discente
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Na otica do corpo discente, os laboratérios de informatica da IES sdo considerados muito
bons por 48% dos 1136 alunos.

7.3 Recursos Techoldgicos e Informatica

7.3.1 Rede de Internet

A FAFE esta integrada por meio de Rede de Internet. Ela esta configurada em trés redes
l6gicas: a) a rede académica, no qual professores e alunos acessam plenamente 0s
servicos: b) a rede do laboratorio de informatica: ¢) a rede administrativa, na qual esta o
sistema de apoio.

Gréafico 23— Avaliacdo da rede internet na dtica do corpo docente

Avaliacdo da rede internet na 6tica do corpo docente
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Na otica do corpo docente a rede internet da IES é considerada 6tima, com o percentual de
20%.

7.4 Instalacdes e laboratorio/nucleos especificos

A iluminacdo dos laboratérios especificos é artificial, a adequacdo da dimenséo do espaco
fisico ao nimero de usuario e o isolamento de ruidos externos, bem como as audicdes
internas sado adequadas. A ventilacdo € adequada as necessidades climaticas locais. Os
niveis de funcionalidade dos laboratérios e espacos experientes sao excelentes, bem como
0S espagos de conservacao.

Os laboratérios oferecem servigos extra-classe, gestdo de uso, horario de funcionamento,
pessoal de apoio, servico de especializacdo de manutencdo plenamente satisfatoria. As
areas livres atendem plenamente as condi¢Bes de higiene e limpeza. Os mobiliarios e as
aparelhagens especificas sdo adequados e suficientes. Existe a coeréncia plena e
convergéncia adequada entre os laboratérios especificos, equipamentos de informatica e as
praticas pedagdgicas aos docentes.

7.5 Instalagbes Administrativas

As instalagBes administrativas possuem espaco fisico adequado para o nimero de usuarios
e para o tipo de atividade. A acustica, com isolamento de ruidos externos, iluminacéo natural
sdo plenamente adequadas. Também a ventilacdo adequada as necessidades climaticas
locais e dos equipamentos. O mobiliario € adequado e suficiente e a limpeza plenamente
boa.

7.6 Politica de Atualizacdo e Manutencao

A FAFE possui a politica de atualizagdo e manutencdo das instalacdes fisicas e
equipamentos que segue um conjunto de procedimentos normalizados, plenamente
implantados. A atualizacdo e manutencao de equipamentos e das instalacdes fisicas contam
com equipe propria da FAFE.

O contrato de manutencdo existente prevé a parceria com empresas que atendem as
necessidades que a equipe interna de manutencdo nao consegue sanar. Equipamentos e
materiais especificos sao fornecidos por empresa externa.

7.7 Plano de Seguranca, Protecdo de Risco e Protecdo Ambiental.

Esta plenamente implementado o plano de seguranca interna e de protecdo de risco que
atende as finalidades institucionais.

A IES adota o principio no qual a educagcdo estd no contexto de desenvolvimento
sustentavel. Logo, a preservacao e protecdo ambiental € uma dos pilares dos objetivos da
FAFE.

§ COMISSAO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL - CPA



FACULDADE FERNAO DIAS

DIMENSAO 8 - Planejamento e avaliacdo, especialmente em relacdo aos processos,
resultados e eficacia da auto-avaliacéo institucional.

8.1 Planejamento Institucional
A |IES organiza o planejamento de atividades em nivel estratégico, tatico e operacional.
A dinamica desenvolve-se conforme a seguir:

a) A administracdo basica, em nivel de colegiado delibera sobre temas que sao inerentes a
area académica e administrativa da IES. As atividades que ocorrerdo no ano seguinte sao
apreciadas e deliberadas no ano anterior. As atividades sao apreciadas na forma de projetos
de ensino, pesquisa e extensdo. O colegiado de curso, composto por professores aprova
projetos e os encaminha ao Conselho Técnico Cientifico, que é 6érgdo colegiado da
Administracdo Intermediaria, conforme nova proposta de regimento. O colegiado leva em
consideracdo para elaboracdo dos projetos, projeto do curso, o PDI e as demandas
espontaneas oriundas de alunos e professores.

O plano anual de atividade do curso que contém os projetos € encaminhado para o CTC
para avaliagao.

b) O Conselho Técnico Cientifico - CTC delibera as matérias originadas do colegiado de
curso e demais O0rgados académicos. As deliberacdes dos projetos académicos (ensino,
pesquisa e extensao) do ano posterior sdo sempre aprovadas no ano anterior e compde o
Plano Anual de atividades Académicas. O CTC delibera os projetos levando em
consideracao o cumprimento das a¢des do PDI, projeto do curso e as orientagdes do Plano
de Acdes oriundas do processo de avaliacdo institucional.

c) Colegiados da Administracao Superior.

Os colegiados da administracdo superior constituida pelo CONSU e CONSEPE deliberam
nos termos do regimento geral matérias académicas e administrativas de ambito jurisdicional
da Faculdade.

Os colegiados superiores deliberam matérias do CTC e demais 6rgdos da IES. A
deliberagdo da matéria na forma de projeto leva em consideragdo entre diversos requisitos,
os elementos constituidos do PDI, Projeto de Curso, e Projeto Politico Pedagdgico. A
verificagdo da convergéncia dos projetos € fundamental como forma de validar as acdes
académicas.

d) Orgéos Executivos.

A partir da aprovacdo dos projetos pelos orgaos executivos da Administracdo Superior,
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composto da Diretoria Geral e os 6rgdos Executivos de Administracdo Basica, coordenador
de curso entre outros, ddo inicio a execugao.

8.2 Metodologia implantada da Avaliacao institucional

As acoOes do cotidiano na IES sdo complexas, uma vez que se articulam entre si, formando
um todo. Cada acéo, cada parte, cada dado, isolado dentro da FAFE estao integrados entre
si e sdo concebidos sistematicamente. A partir da concepg¢éo da IES, no sentido do cotidiano
de suas acdes operacionais, taticas e estratégicas relacionadas com a comunidade local ou
regional na qual esta inserida, a avaliacao institucional foi pautada numa proposta que
incorpora a visao sistémica e a visao da complexidade.

A avaliacdo qualitativa da FAFE realizou-se a partir de instrumentos de coleta de dados e de
procedimentos nao padronizados, procurando inserir 0s atores no processo de concepgao
dos instrumentos. Os pontos balizadores para o processo de avaliacdo institucional foram o
PDI, o Projeto Politico Pedagogico, o Projeto Pedagogico dos cursos. E importante ressaltar
gue no cotidiano da FAFE, a aprovacdo desses documentos no ambito dos colegiados
representa mais do que cumprir exigéncias burocraticas. A dindmica de planejamento e
concepcdo desses documentos baseia-se na discussdo colegiada com a participacdo de
nameros de representantes do corpo social, corpo docente, corpo discente, técnico-
administrativo e representantes da comunidade.

A partir das orientagcbes comuns fornecidas pela Comissdo Propria da Avaliacao
Institucional, os cursos de graduacdo e demais instancias envolvidas nas dimensdes
propostas pelo SINAES, envolveram-se na definicdo das questdes e instrumentos para
coleta de dados. Em 2004, iniciou-se o processo de reunides com os diversos atores, bem
como seminarios e foéruns para a concepc¢ao do Plano de Avaliacdo Institucional.

No ano seguinte, 2005 foi aprovado pelas diversas instancias dos colegiados o Plano de
Avaliacdo Institucional, tendo inicio a sua implementagdo. A participacdo da comunidade
académica foi fundamental para a concepcao do Plano.

Em continuidade ao processo de avaliacéo institucional, no inicio de 2006 a CPA, direcéo e
coordenadores em reunido, decidiram as estratégias para a avaliacdo institucional de 2006 e
definiram o cronograma. O cronograma da avaliacdo de 2006 esta disponivel para
verificagéo e leitura.

Apos a aplicacdo dos questionarios dos discentes e docentes, os dados foram mensurados
e colocados em grafico, depois os relatorios do pessoal técnico-administrativo, dos lideres
setoriais e coordenadores foram apreciados pela CPA e depois discutidos com os atores
envolvidos. Para cada segmento a CPA emitiu pareceres parciais.
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8.3 Planejamento do Processo

As reunides da CPA com o corpo docente dos cursos, bem como do corpo discente e
pessoal técnico-administrativo levou ao seguinte plano para avaliacao dos cursos em 2006:
Figura 2 — Estrutura de avaliacdo dos cursos

k) AVALIACAO DO CURSO

i) ORGAN e) CORP j)  INSTAL
IZAGAO 0 ACOES
DIDATI DOCE
A A A A
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9 | d) | b) a) |
| ( 1
I
\ 4

c)

Avaliacéo Sistema
da do de
disciplina curriculo avaliacéo

FONTE: Departamento Administrativo

O quadro anterior retrata a arquitetura da avaliacdo dos cursos, estruturada em eixos
tematicos. A seguir € apresentada a sequiéncia das fases que foram executadas:

a) Coleta de dados — preenchimento dos questionarios pelos atores;
b) Tabulacdo dos dados do questionario;

c) Elaboracéo de tabelas e graficos para a analise e interpretacdo na 6tica do corpo docente,
corpo discente, pessoal administrativo, coordenacao;

d) Reunido com os atores envolvidos;
162
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e) Avaliacdo da disciplina, realizacdo das reunides, féruns na seguinte forma: a) avaliacao
na Otica dos alunos; b) avaliacdo na oOtica dos professores. Foram elaborados relatorios
analiticos por seus atores;

f) Avaliacdo do corpo docente. Realizada em reunido e foruns com a presenca dos atores
seguindo a ordem.

a) Avaliacao na otica dos alunos

b) Avaliacdo na otica dos professores

g) Avaliacdo das instalacfes. Realizada pelos atores envolvidos em reunides e féruns. Foi
adotada a seguinte ordem: a) avaliacdo das instalacdes na 6ética dos discentes; b) avaliacao
na otica dos docentes

h) Disseminacdo dos resultados da auto-avaliacdo do curso. Os resultados da auto-
avaliacdo serdo disponibilizados para a comunidade académica no sitio da faculdade e
também por meio de um informativo dedicado exclusivo a avaliacdo institucional.

As informacdes estdo organizadas e estruturadas em niveis hierarquicos, a saber:

a) Eixos tematicos;

b) Categorias Analiticas;

c) Indicadores;

d) Aspectos a serem avaliados.

Os eixos tematicos reinem todos os dados do curso em trés grandes temas:

Eixo Tematico 1 - Organizacao didatico-pedagogica
Eixo Tematico 2 - Corpo docente
Eixo Temético 3 - Instalacdes

As categorias analiticas sdo os desdobramentos dos eixos teméticos, organizados, cada um
em trés niveis, compreendidos em:

a) Eixo tematico 1 - Organizacao didatico-pedagdgica:

- Categorias analiticas:
- Administragéo académica
- Projeto do Curso
- Atividades académicas articuladas ao ensino de graduacao.

b) Eixo Temético 2 - Corpo Docente
- Categorias Analiticas
- Formacéo académica e profissional
- Condig0Oes de trabalho
- Atuacéo e desempenho académico e profissional.

c¢) Eixo Tematico 3 - Instalacdes
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- Categorias analiticas
- Instalacbes gerais
- Biblioteca e
- Instalacdes e laboratérios especificos.

Tabela 14 — Eventos realizados durante auto-avaliacdo

EVENTO FASE
Seminério sobre Avaliacdo Institucional Sensibilizacéo
Reuni&o para defini¢éo das estratégias de avaliagdo dos setores de apoio edagestdo | Auto-avaliacdo
Féruns de Debates Auto-avaliacdo
Reunido com as Diretorias de Departamento e Coordenacdo de Curso para P
~ L e Difuséo
apresentacdo do relatorio da sondagem de opinides dos professores

FONTE: Departamento de Desenvolvimento Institucional
8.4 Acbes para melhoria continua

Os resultados da auto-avaliacdo, apdés mensuracdo sao refletidos com a direcdo,
coordenacdo e demais atores e sdo sugeridas acfes para melhoria nos diversos setores
avaliados.

Nos pareceres parciais a CPA apresenta acdes para sanar certas fragilidades e apresenta
aos gestores setoriais para apreciagcao e execucao.

DIMENSAO 9 — Politicas de atendimento a estudantes e egressos

9.1 Estudantes
9.1.1 Normas de Admissao

A FAFE possui procedimentos e normas que estabelecem a admissdo discente, que sdo
conhecidos e discutidos no ambito dos colegiados. A admissao é feita através de processo
seletivo, conforme a segquir:

a) O Processo Seletivo, destinado a selecionar e classificar os candidatos a matriculainicial nos cursos
da FAFE, de Osasco, € realizado através de provas agendadas e vestibular tradicional, constando de
Redacéo, analise do Histérico Escolar do Ensino Médio e do Curriculo.

b) Os candidatos que tiverem participado do ENEM - Exame Nacional do Ensino Médio, nos ultimos
dois anos, e que tenham obtido média igual ou superior a 5,0 (cinco), poderdo optar pela nota do
ENEM, por ordem de classificacéo, até o limite de 25 % das vagas of erecidas em cada curso.

c) A matricula serd feita de acordo com a classificagdo dos candidatos habilitados, até o limite de
vagas fixadas.

d) As provas deverdo ser agendadas, na Sede da Faculdade, onde os candidatos obterdo informactes
complementares.
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9.1.2 Mecanismos de Apoio Académico

A FAFE possui uma politica e acfes regulares de apoio a participacdo dos discursos em
eventos como conjunto, encontros, seminarios, etc, que estdo plenamente implementados.
No que se refere a sua vida escolar e aprendizagem existe o NAP, que presta servico de
apoio pedagogico ao discente desenvolvido pelos coordenadores e professores. As
orientacdes académicas aos discentes sao especificas a partir da politica e disponibilidade
docente, que sao plenamente adequados.

O NAPS presta servico de orientacdo psicopedagdgica aos discentes que apresentam
problemas psicopedagdgicos que afetam a sua aprendizagem. Esta atividade é regular e
conta com o pessoal especifico e qualificado. As politicas e a¢bes sistematicas voltadas
para a recuperacdo das deficiéncias de formacdo do ingressante sdo implantadas e tais
mecanismos de nivelamento contribuem significamente para a formacao do egresso. Este
tipo de servico atende plenamente a demanda do discente.

A FAFE proporciona regularmente meios de divulgacdo de trabalhos e producdes dos
alunos. Os meios de divulgacdo constituidos de revistas, murais, site da internet, etc,
contribuem para fomentar e estimular a producdo académica dos alunos.

9.1.3 Aprendizagem Discente

Os mecanismos que permitem comprovar se foram alcancados os objetivos dos planos de
estudos funcionam da seguinte forma:

a) Relativo a disciplina: o professor efetua o acompanhamento da aprendizagem (vide
Portaria 22, de 03/11/2003) a partir de principios de avaliacdo da aprendizagem, tais como,
provas, trabalhos, etc, além de ministrarem aulas. Também é apresentado no primeiro dia de
aula, o plano didatico da disciplina, com objetivo, finalidades, mecanismos de avaliacédo e
bibliografia.

b) Nivel interdisciplinar: as reunifes entre professores e alunos da mesma turma possibilitam
identificar os pontos fortes e fracos, bem como o cumprimento dos objetivos.

c) Nivel dos cursos: as reunibes do colegiado possibilitaram acompanhar diretamente a
dindmica académica.

9.1.4 Condigdes Institucionais Relativas a Questfes Burocréticas de Secretaria

Os procedimentos de inscrigbes, transferéncia, horario e demais procedimentos sao
adotados da seguinte forma:

a) Inscricbes: realizadas mediante a apresentacdo de documentos pessoais, comprovantes
de conclusdo do ensino médio e pagamento da taxa estabelecida;
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b) Transferéncias: realizadas mediante a comprovacéo da existéncia da vaga na faculdade
de origem, bem como a apresentacdo de documentos comprobatorios da matricula do
discente e no caso de existir a vaga/curso na FAFE;

O diario de classe registra o0s conteudos programaticos ministrados e também os
documentos sobre aprendizagem do aluno possibilitam a efetividade das a¢0es direcionadas
aos objetivos. A IES vem adotando como indicador para medir os resultados obtidos pelos
estudantes a nota atribuida pelo professor da disciplina.

A IES vem permanente desenvolvendo a¢cdes que contribuem para a evolugdo do processo
de ensino-aprendizagem, principalmente na capacitacdo de docente, ministrando cursos
instrumentais que ampliem a visdo do professor.

9.1.5 Aspectos Positivos e Negativos Detectados em Relacdo a Politica de
Atendimento ao Estudante

Tabela 15 — Elementos positivos e negativos detectados em relacdo a politica de
atendimento ao estudante

ELEMENTOS POSITIVOS ELEMENTOS NEGATIVOS

Servico de Atendimento ao Aluno, além dos
servicos oferecidos pela secretaria.

AlunoNet, servico que possibilita ao discente | Problemas no acesso ao sistema académico
acessar notas, faltas, entre outros servigos|Wise
on-line.

FONTE: Secretaria Geral

9.1.6 Bolsas de Ensino, Pesquisa e Extensao

A FAFE adota a politica de concessao de bolsas. Existe uma comissdo (vide Portaria 28, de
30/11/2005) que possui normas e critérios claramente definidos que se relune
periodicamente, no minimo trés vezes por semestre, para deliberacées de bolsas. Algumas
bolsas se configuram em desconto de mensalidade, outras sdo de ensino, pesquisa e
extensdo. A Comissao de Bolsas € composta pelos seguintes membros:

Tabela 16 — Comissao de bolsas

MEMBROS
Saburo Matsubara (Presidente)
Giodi Alexandre Matsubara
Sérgio Hoshio Morimoto
Eduardo Matsubara
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9.2 Egressos
9.2.1 Estudo sobre Egressos

O estudo sobre os egressos realizado em 2007 contou com uma metodologia constituida
pelas seguintes etapas.

a) Elaboracao dos elementos técnico-metodoldgicos do estudo

b) Elaboragao dos instrumentos para coleta de dados

c) Pré-teste dos instrumentos

d) Adequacao dos instrumentos

e) Ajustes na base de dados dos egressos em relacdo a endereco, cep, etc
f) Envio do questionario

g) Tabulacéo do questionario

h) Anélise de dados

i) Sistematizacdo do estudo

J) Disseminacao do estudo

Tabela 17 — Quadro de avaliacdo de aplicacdo dos questionarios aos egressos

TIPO DE QUESTIONARIO QUANTIDADE %
Questionario anual aplicado 301 100 %
Questionarios respondidos por telefone 241 80 %
Questionario nao respondido 60 20%

FONTE: Secretaria Geral

A partir dos 301 questionarios recebidos de respondentes a andlise configurou-se conforme
a sequir.

Grafico 24 — Localizacao de trabalho
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Nota-se pelo gréfico acima que a maioria (10 %) dos ex-alunos que responderam ao questionario de
avaliacdo dos egressos (241 respondentes) trabalham na Cidade de S&o Paulo.

Gréfico 25 — Area de trabalho
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Constata-se pelo gréfico acima que (37%) dos ex-alunos que responderam ao questionario de avaliacdo
dos egressos (241 respondentes) atuam na industria e 28% no comércio.

Gréfico 26 — Ascensdo profissional apds concluséo do curso

Sim

Nota-se pelo grafico acima que (58,5%) dos ex-alunos gque responderam ao questionério de avaliagéo
dos egressos (241respondentes) tiveram ascensdo profissional apos concluséo do curso.
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Gréfico 27 — Contribuicdo do curso para formacéo pessoal

a Melhorar

Suficiente

Boa

Muito Boa

42

Nota-se pelo grafico acima que a maioria (42%) dos ex-alunos que responderam ao questionério de
avaliacdo dos egressos (241 respondentes) acham que o curso contribuiu de uma forma boa para sua

formag&o pessoal.

Grafico 28 — Contribuigéo do curso para formagéo profissional

a Melhorar 3

Suficiente ' 24

Boa

Muito Boa

Nota-se pelo grafico acima que a maioria (49%) dos ex-alunos que responderam ao questionério de
avaliacdo dos egressos (217 respondentes) acham que o curso contribuiu de uma forma boa para sua
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formacao profissional.

Gréafico 29 - Aplicacdo dos conteddos programaticos obtidos no curso para resolucdo de
guestdes do cotidiano social

a Melhorar 2
Suficiente ' 31
Boa 31
Muito Boa 36

Constata-se pelo gréfico acima que a maioria (57%) dos ex-aunos que responderam ao questiondrio de
avaliacdo dos egressos (217 respondentes) aplicam de uma forma boa os contelidos programéticos
obtidos no curso para resolugdo de questdes do cotidiano social.

Graéfico 30 — Imagem do egresso sobre a IES

a Melhorar 8

Suficiente ' 31

Boa 47

Muito Boa
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Nota-se pelo gréfico acima que a maioria (47%) dos ex-alunos gque responderam ao questionario de
avaliagcdo dos egressos (131 respondentes) tem uma boa imagem sobre a lES.

Gréfico 31 — Imagem do egresso sobre a IES no que se refere a inser¢do na comunidade local

a Melhorar 6

Suficiente ' 25

Boa 18

Muito Boa 41

Nota-se pelo gréfico acima que a maioria (59%) dos ex-alunos gue responderam ao questionario de
avaliagdo dos egressos (217 respondentes) acham que a IES tem uma boa atuacdo com relagdo a
promoc¢do humana e de inclusdo social.

Grafico 32 — Evolucgdo académica apos a conclusao do curso

Outros 11
Cursos de Extens&o 12
Nao deu prosseguimento 0
Outro curso de Graduagéo / P6s-Graduagéo / 17
Complementagdo Pedagdgica
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Constata-se pelo gréfico acima que a maioria (60%) dos ex-aunos que responderam ao questiondrio de
avaliacao dos egressos (217 respondentes) ndo deram prosseguimento aos estudos apds a conclusdo do
CUrso.

Gréfico 33 — Interesse de participacdo em atividades direcionadas aos egressos

44

. 56
Sim

Nota-se pelo grafico acima que a maioria (56%) dos ex-alunos que responderam ao questionério de
avaliacdo dos egressos (217 respondentes) tem interesse de participar de atividades direcionadas aos
€gressos.

Grafico 34— Atividade de interesse

Outros 6

P6s-Graduagéo ' %8

Cursos de Extendao 23

Projeto de insergdo social

Nota-se pelo gréfico acima que (58%) dos ex-alunos que responderam ao questionario de avaliagdo
dos egressos (217 respondentes) tem interesse em cursar Pés-Graduacgéo.
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9.2 Educacao Continuada para Egressos

A IES oferece os seguintes cursos direcionados a educacédo continuada dos egressos:

Tabela 18 — Cursos de Pds-Graduacgédo

CURSOS
Didética e Metodologia do Ensino Superior
Gestdo Empresarial
Direito do Trabalho
Gestdo de Pessoas
Psicopedagogia
L ogistica e Estratégia Empresarial
Fonte: Secretaria de Pos-Graduagao

DIMENSAO 10 - Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da
continuidade dos compromissos na oferta da Educacao Superior

A FAFE possui sustentabilidade financeira bem como existem politicas direcionadas e
definidas as aplicacdes dos recursos nos programas de ensino, pesquisa e extensdo. No
PDI existe a convergéncia e relacao entre a proposta de desenvolvimento e o orcamento. As
obrigacdes trabalhistas estdo sendo cumpridas plenamente sem qualquer tipo de atraso. Os
salarios do corpo docente e técnico-administrativo, também estdo sendo pagos em dia.

Existe uma politica transparente e participativa de Recursos Humanos e com base de
atuacéo direcionada para o estimulo, fomento e promoc¢ao das pessoas que atuam na FAFE,
nao existem demandas por parte do corpo docente que necessitaram de intervencdo do
sindicato. A FAFE adota uma politica de ocupagdo do espacgo fisico direcionada para
ampliacdo e adequacéao das instalacées no atendimento das demandas, sejam dos alunos,
professores ou da comunidade externa.

No orcamento esta prevista a destinacdo de verbas para capacitacdo dos corpos docentes e
técnico-administrativos. A area financeira adota uma politica transparente de controle entre
as despesas efetivas e aquelas referentes as despesas correntes, de capitais e de
investimentos.
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CAPITULO I
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RESUMO DOS DADOS ANALISADOS

O Relatorio Final da Auto-Avaliacdo Institucional relativo ao ciclo 2007-2008 é reflexo do
planegjamento minucioso da Comissdo Propria de Avaliagdo em conjunto com a Direcéo, Coordenagéo
de cursos e Lideres dos Setores com 0 objetivo de levantar pontos frageis nos diferentes seguimentos
académicos e como resultado propor agoes de melhorias nos processos académicos. Ao longo de todo
0 processo avaliativo, os propésitos foram se mantendo fiéis ao alinhamento da idéia de que avaiar a
instituicdo de ensino superior, ndo se limita a coleta de dados e mensuragdo de forma fragmentada,
mas um processo de andlise e reflexdo tendo como pressupostos os marcos referenciais que delineiam
o cotidiano da FAFE.

Os aspectos avaliados nos segmentos contemplaram as dimensdes propostas pelo SINAES e
contribuiram significativamente para o estabelecimento de um marco regulatério na perspectiva da lei
10.861/04, especificamente em seu artigo 3°.

Numa breve comparagdo da avaliagdo institucional de 2005/2006 e da avaliagdo de 2007/2008 o que
podemos constatar € que a comunidade académica estava mais informada e familiarizada com o tema
Avaliacdo Institucional e SINAES, tanto no que se refere aos discentes, docentes, quanto o pessoa
técnico-administrativo. A sensibilizagdo dos alunos obteve um resultado muito bom e os discentes
contribuiram com suas opinides respondendo o relatdrio, que neste ano foi disponibilizado no sitio da
Faculdade.

Os relatorios foram disponibilizados no sitio da FAFE e os alunos puderam acessar até mesmo de suas
casas, nos finais de semana e feriados. O fato relevante é que a participacdo foi boa em relacéo a
participacdo dos alunos no ano passado, quando 0s questionarios eram aplicados em sala. Ou sgja a
participacéo dos alunos foi mais espontanea e eles fizeram questdo em participar, dando suas sugestoes
e fazendo suas criticas. Como também as sugestdes passaram a serem feitas através da auditoria,
implantada no sitio da faculdade.

O resumo do Relatdrio Fina de Auto-Avaliacdo Institucional pretende apontar subsidios para a
superacao das dificul dades encontradas, bem como a disseminagéo dos aspectos positivos.

Artigo IV. DIMENSAO 1

Ac0es Propostas

1) Continuidade do processo de capacitacdo da alta diregdo e liderancas dos setores administrativos e
académicos, principalmente sobre a utilizagdo das ferramentas da gestdo para que 0S processos
estratégicos e taticos sejam cada vez mais otimizados.

2) Agilidade no processo de decisdo por meio de reunides dos 0rgaos colegiados.
3) Prosseguimento da disseminacdo do Plano de Desenvolvimento Ingtitucional-PDI e das metas
anuais a comunidade académica e também continuidade a interacdo e integracdo das ferramentas para

acompanhamento e controle da gestéo académica.

4) Continuidade aos seminéarios e foruns para o processo de sensibilizacdo da comunidade académica
visando aimplementacdo de melhorias institucionais, resultantes da avaliacao institucional..

N COMISSAO DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL - CPA



FACULDADE FERNAO DIAS .
Artigo V. DIMENSAO 2

Ac0es Propostas

1) Continuidade do Programa de Incentivo a Capacitacéo Docente, promovendo seminarios, foruns de
iniciagdo cientifica e palestras.

2) Incentivar os Projetos interdisciplinares nos cursos, através de projetos académicos.

3) Efetividade nas acdes de parceria para a oferta de cursos de pds-graduacéo lato-sensu realizadas na
FAFE e nas demais atividades de extensdo. Para o ano de 2007/2008, o curso de pos-graduacdo de
psicopedagogiainicio e estatendo continuidade com 26 alunos matriculados.

4) Incentivar os alunos a participarem das atividades extra-sala, validando-as como atividades
complementares e atividades ligadas aos contelidos das disciplinas. Vaorizando as Atividades
Complementares e incentivando a leitura constante com atividades sala de aula e biblioteca.

5) Fomento e participagdo de discentes e docentes nas ages de intervencdo social. Desenvolvimento
de projetos como: Arrecadacéo de agasalhos no inverno, Natal Solidérios e outros.

6) Continuidade das articulagdes dos professores da pos-graduacdo com a graduacao.
7) Intensificar a participacéo discente e docente nos Foruns de Iniciagcdo Cientifica da FAFE.

Artigo VI. DIMENSAO 3

Acdes Propostas

1) Intensificagdo das agOes direcionadas para a responsabilidade social, recrutando o apoio de toda
comunidade académica e parcerias externas.

2) Continuidade ao desenvolvimento de reunides, féruns e seminérios para dar continuidade as acbes
de fomento junto a todos os setores das comunidades interna e externa visando a concretizagdo plena
de sua responsabilidade social.

3) Ampliar e incentivar os programas de bolsas de estudo, tais como: ProUNI, Programa Escola de
Familiae FIES.

Artigo VIl. DIMENSAO 4

Acdes Propostas

1) Disseminacdo das informacdes importantes a comunidade académica por meio do site da IES,
promovendo assim atualizagdo semestral dessa pagina na WEB.

2) Manutencdo e continuidade dos meios de comunicagdo com a sociedade para disseminar as
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atividades adotadas pela FAFE, visando o cumprimento dos objetivos institucionais.

3) Manutencéo do guia do aluno, bem como as demais informagdes sobre o projeto pedagogico naweb
e os folhetos, pois atendem as finalidades dos cursos e da institui¢&o.

4) Aquisicdo de um novo aparelho de PABX para agilizar ainda mais o atendimento telefonico.
5) Implantac&o da ouvidoria no site da faculdade.

6) Atualizac&o dos laboratdrios de informética.

Artigo VIII. DIMENSAO 5

Acg0es Propostas

1) Manutencédo e desenvolvimento dos cursos e agdes de capacitacéo oferecidas pela FAFE ao corpo
docente e pessoa administrativo.

3) Continuidade ao alto nivel e exceléncia das relacfes inter-pessoais, estrutura de poder e graus de
satisfacéo pessoal e profissional.

Artigo IX. DIMENSAO 6

Acg0es Propostas

1) Manutencdo das politicas e a¢les direcionadas para o ato desempenho e articulagdo dos 6rgéos
colegiados. O funcionamento e atribui¢do dos 6rgéos colegiados de forma clara, concisa e precisa, bem
como a tramitagdo dos processos, revelam que a FAFE possui a maturidade para conduzir as acoes
académicas.

3) Preservacéo da dindmica de elaboragéo e implementacédo do Plano de Gestdo a partir dos 0rgéos
colegiados da FAFE, gue representa e demonstra a participacdo dos atores na gestdo consensua e
normativa da FAFE.

Artigo X.  DIMENSAO 7

Acdes Propostas

1) Manutencéo da politica de utilizacdo da infra-estrutura no desenvolvimento de politicas pedagdgicas
inovadoras.

3) Manutencdo e desenvolvimento das politicas de conservagdo e atualizagdo de equipamentos de
seguranca e de estimulo a utilizagdo dos equipamentos e espaco pedagdgico visando o atendimento
pleno das agdes pedagodgicas.
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Artigo XI. DIMENSAO 8

Ac0es Propostas

1) Foco na dinamica de que o plano estratégico da FAFE incorpora agdes de melhoria continuada que
surgem a partir dos dados gerados na avaliag&o institucional, visando trilhar a exceléncia de suas acbes
académicas.

2) Continuidade no processo de atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso (ementas e
bibliografia).

3) Continuidade no processo de avaliagdo institucional, com énfase a: Implementacéo de acOes
sisteméticas de participacdo e estimulo dos atores na interacéo do processo; Capacitagdo sistemética

dos atores com relagdo a utilizagdo dos métodos e técnicas durante o processo reflexivo; Capacitagdo
permanente dos atores em relacéo as ferramentas de gestéo.

Artigo XII. DIMENSAO 9

Acdes Propostas

1) Continuidade e manutencéo das acOes regulares de apoio a participacéo dos discentes nos eventos
internos e externos, 0 gue possibilita enriquecer e contribuir para o cumprimento do perfil
profissiografico do egresso.

2) Prosseguimento do servico de transporte gratuito oferecido aos discentes.

3) Incentivar a participacdo dos alunos nas acOes realizadas pelo NAPs e NAP de orientacdo
psicopedagdgica e pedagdgica.

4) Continuidade na politica de monitoria e iniciagdo cientifica

5) Continuidade e manutencéo das politicas e acfes decorrentes da atencéo aos discentes, uma vez que
a0 longo de cada ano, as mesmas vém enriquecendo o cotidiano académico dos discentes e
comunidade.

6) Preservacéo das agOes que fomentam a participagdo dos discentes em projetos cooperativos

desenvolvidos com os docentes, tanto na iniciagdo cientifica como na extensdo, incrementando e
valorizando as agdes empreendedoras.

Artigo X11I. DIMENSAO 10

Acdes Propostas

1) Continuidade do processo de educacdo continuada de professores por meio de destinacdo de
recursos financeiros, possibilitando a execucéo concreta do Plano de Incentivo a Carreira Docente.

2) Manutencdo das agbes que visem o direcionamento de recursos destinados a ampliacdo e
178
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atualizacdo da biblioteca, atualizacdo dos laboratorios e instalagdes em geral.

3) Continuidade as acfes de parcerias com o setor produtivo e comunidade visando o desenvolvimento
de projetos que possam dar origem areceita.

4) Continuidade ao pagamento das obrigacOes trabalhistas no prazo estabelecido pelos Orgéos
publicos.

CONCLUSAO FINAL

A Auto-Avaliacéo de 2006 foi plangjada e seguiu um cronograma dividido em varias etapas, a fim de
contemplar todas as 10(dez) dimensdes do SINAES e também os anseios da nossa comunidade. Em
relacdo a avaliagdo anterior algumas alteragdes foram feitas como a reelaboracéo dos questionérios do
corpo docente, discente e técnico administrativo. No relatério dos coordenadores, sintetizamos em um
unico documento o relatério de atividades realizadas, o plano de gestdo e a Auto-Avaliagdo, ficando
assim mais pratico e objetivo.

A CPA, perante os resultados e as agdes propostas, esperam que alguns pontos apontados como
fragilidades possam ser dirimidos ou entdo amenizados.

Para o ciclo de 2008/2009 a comissdo ira propor uma reformulacdo nos questionarios e uma nova
formatacdo no relatorio final da Auto-Avaliagdo. A cada ciclo é importante que haja uma revisdo das
guestdes que envolvem a Faculdade como um todo para acompanhar dinamicamente o seu cotidiano.
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ANEXOS

N COMISSAO DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL - CPA



FACULDADE FERNAO DIAS
TIPO | — QUESTIONARIOS DE SONDAGEM DAS EXPECTATIVAS NA OTICA DOS
ALUNOS

QUESTIONARIO DE SONDAGEM DAS EXPECTATIVAS DE INFRA-ESTRUTURA/ ATENDIMENTO/ AMBIENTE/, NA
OTICA DOS ALUNOS

Obs.: 1) Seja objetivo, honesto e cordato. Coopere com a qualidade.
2) Conceitos C e D justifique-0s, no verso da pagina.

Registre sua avaliacdo mediante o conceito: A = Muito Bom; B = Bom; C = Regular, D = Insuficiente e
E = N&o Conhecgo / N&o Utilizo
Nota: Marque sua avaliagdo com X.
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FACULDADE FERNAO DIAS

ALUNOS

QUESTIONARIO DE SONDAGEM DAS EXPECTATIVAS DE INFRA-ESTRUTURA/ ATENDIMENTO/ AMBIENTE/, NA

Obs.:

OTICA DOS ALUNOS

1) Seja objetivo, honesto e cordato. Coopere com a qualidade.
2) Conceitos C e D justifique-0s, no verso da péagina.

Registre sua avaliagdo mediante o conceito: A = Muito Bom; B = Bom; C = Regular, D = Insuficiente e

E = N&do Conheco / N&o Utilizo

Nota: Marque sua avaliagdo com X.

A) Infra-estrutura CONCEITO
B|C|D

01 Equipamento utilizado em sala de aula (video, retroprojetor, etc)

02 Qualidade do Laboratério de Pesquisas na INTERNET

03 Ambiente de estudo na Biblioteca

04 Qualidade dos livros disponiveis na Biblioteca

05 Disponibilidade das Revistas e Informativos

06 Qualidade dos servicos de Apoio Reprogréfico (xerox)

07 Qualidade e manutencéo dos jardins

08 Qualidade da limpeza da Faculdade em geral

09 lluminac&o e ventilacdo das salas de aula

10 Disponibilidade de espaco de estudo na Biblioteca e Centro de Convivéncia

11 Qualidade e higiene dos sanitarios

12 Qualidade dos servicos da lanchonete (terceirizada)

13 Qualidade do Ensino

14 Qualidade da ouvidoria

B) Atendimento CONCEITO
B|C|D

15 Portaria

16 Lanchonete

17

18 Inspetor de alunos

19 Recepcionistas

20 Servico de Apoio Reprografico (xerox)

21 Secretaria

22 Departamento Financeiro

23 Biblioteca

24 Laboratdrio de Informatica

25 Corpo Docente

26 Coordenagéo de Curso

27 Coordenagdo Adjunta

28 Direcdo Académica

29 Juridico

30 Ouvidoria

31 CEOA — CENTRO DE ESTAGIO E ORIENTACAO ACADEMICA

32 Servigo de atendimento telefénico

C) Ambiente interno da EUROPAN, em geral CBONCCEIT(;

33 Espirito de convivéncia e participacéo dos alunos em sala de aula

34 Agradabilidade e cordialidade entre as pessoas

35 Seguranca e trangiilidade

36 lluminag&o e qualidade do ambiente

37 Descontracdo/ sociabilidade/ altruismo entre os colegas

38 Estimulo ao trabalho académico

19239 Motivacéo e dedicagiio pessoal ao estudo
T liillades praticas (visitas, palestras, eventos)
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QUESTIONARIO DE SONDAGEM DAS EXPECTATIVAS DOS PROFESSORES, NA OTICA DOS ALUNOS

Registre sua avaliagdo mediante o conceito: A = Muito Bom; B = Bom; C = Regular, D = Insuficiente e
E = N&do Conheco / Nao Utilizo
Nota: Marque sua avaliagdo com X.

A) Prof. A Conceito £ Prof. E Conceito
Disciplina: A A|B|C|D Disciplina: E A|B|C

01 Clareza na Exposicéo 01 Clareza na Exposicéo

02 Profundidade de conhecimento 02 Profundidade de conhecimento

03 Dinamica da apresentacfo 03 Dindmica da apresentacéo

04 Respeito ao contetido da disciplina 04 Respeito ao contelido da disciplina

05 Atividades extra-classe 05 | Atividades extra-classe

B) Prof. B Conceito A Prof. F Conceito
Disciplina: B A|B|C|D Disciplina: F A|B|C

01 Clareza na Exposi¢cdo 01 Clareza na Exposi¢do

02 Profundidade de conhecimento 02 Profundidade de conhecimento

03 Dinamica da apresentagio 03 | Dinamica da apresentacéo

04 Respeito ao conteudo da disciplina 04 Respeito ao contetdo da disciplina

05 Atividades extra-classe 05 | Atividades extra-classe

o Prof. C Conceito G) Prof. G Conceito
Disciplina: C A|B|C|D Disciplina: G A|B|C

01 Clareza na Exposigéo 01 Clareza na Exposigéo

02 Profundidade de conhecimento 02 Profundidade de conhecimento

03 Dinamica da apresentagio 03 | Dinamica da apresentacéo

04 Respeito ao conteudo da disciplina 04 Respeito ao contetdo da disciplina

05 Atividades extra-classe 05 Atividades extra-classe

D) Prof. C Conceito H) Prof. H Conceito
Disciplina: C A|B|C|D Disciplina: H A|lB|C

01 Clareza na Exposigéo 01 Clareza na Exposigéo

02 Profundidade de conhecimento 02 Profundidade de conhecimento

03 Dinamica da apresentacio 03 Dindmica da apresentacéo

04 Respeito ao contetido da disciplina 04 Respeito ao contetido da disciplina

05 Atividades extra-classe 05 | Atividades extra-classe

Observacdes:

1) Utilize o espaco abaixo para observac@es, sugestdes e propostas a Instituicdo. Lembre-se que a melhoria dos servicos depende da
colaboracéo de todos. Contamos com a sua colaboragéo e participagao.
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TIPO Il - QUESTIONARIOS DE SONDAGEM DAS EXPECTATIVAS NA OTICA DOS
PROFESSORES

QUESTIONARIO DE SONDAGEM DA EXPECTATIVAS DOS ALUNOS, NA OTICA DOS
PROFESSORES

DOCENTE:

TURMA:

PERIODO: SEMESTRE:
CURSO:

Registre sua avaliagdo mediante o conceito:
A = Muito Bom; B = Bom; C = Regular e D = Insuficiente

Nota: Marque sua avaliagdo com X.
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Avalie o nivel de atuacdo dos alunos na sua disciplina:

QUESTOES A AVALIAR |A|B|C

1 [Nivel de participacdo e
cordididade dos aunos

2 |Nivel de maturidade e
motivacdo dos  aunos

3 |Nivel de disciplina na
classe

6 |Os aunos procuram 0
professor para esclarecer
duvidas?

7 |Entregam os trabalhos
solicitados em prazo hébil?

8 | Frequentam regularmente
a biblioteca?

9 () Utilizamo
computador? A
Internet para

pesquisa? ............

1 | Demonstram interesse pelo
0 |conteldo da disciplina?
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A Muito Bom 8,5a10,0
B Bom 7,0a84
C Regular 50a6,9
D Insuficiente <50
Secéo 15.01 Nota: Acrescente outras observacdes ou

sugira outros itens a serem avaliados, se achar conveniente.

(utilize 0 verso se precisar)

OBSERVACAO: Preencher 1 (um) questionério para cada turma em que leciona.
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QUESTIONARIO DE SONDAGEM DA AUTO-AVALIAGAO DOCENTE

DOCENTE:

DISCIPLINA: TURMA:
DISCIPLINA: TURMA:
DISCIPLINA: TURMA:
DISCIPLINA: TURMA:
DISCIPLINA: TURMA:

Nota: Marque sua avaliagdo com X.

Sr. Professor, este roteiro de Auto-avaliagdo faz parte da Avaliagdo Institucional permanente da Faculdade, e tem como objetivo o

aperfeicoamento permanente da Instituicéo. A sinceridade e a sua responsabilidade nas respostas sdo essenciais.

Avaliar naescalanuméricade 1 a5, sendo 1 (um) o valor minimo e 5 (cinco) o valor maximo.

(8 QUESTOESA AVALIAR
1) Tenho consciéncia de que, 0 magistério exige que eu seja muito competente e estude sempre, e que em caso
contrario ndo saberei dar aulas eficientes € NEM AVAIAI? ............cooiiiier i
2) Domino o contetdo que leciono? ......
3) Estimulo, de modo produtivo e com qualidade, a dlscussao com os alunos dos temas propostos em sala de aula?
4) Esclareco davidas sobre contetidos da matéria e dou outras orientagées solicitadas pelo aluno..............ccccceeuennee.
5) Expresso e comunico bem 0s conteldos que deSENVOIVO...........ccueiiiiiiiiiiiiiie it
6) Utilizo recursos diversificados para favorecer o aprendizado, proponho atividades motivadoras para os alunos......
7) Adoto as dimensdes tedrico-praticas do processo de ensino? Utilizo “casos” para analise............ccccveveiieiieeneeniennn
8) Procuro desenvolver as competéncias e habilidades do alUNO...........ccvoiiiiriiiiee i
9) Ministro aula com ritmo adequado as expectativas dos alunos, com bom aproveitamento do tempo disponivel.......
10) Preparo com anterioridade as aulas e as atividades previstas para sala de aula e outros ambientes.......................
11) Seleciono e utilizo textos e outros materiais de aPOI0 AS AUIAS........ccccuireeiiiieeiiee e ree s see e s e e saaeeenes
12) Atualizo-me de modo permanente, do ponto de vista pessoal €/0u profiSSIoNal.............cceeeriiieriiieeiiee e
13) Valorizo e estimulo a participacéo e o relacionamento produtivo dos alunos, em sala de aula e fora dela.............
14) Procuro manter na classe um clima de cordialidade, simpatia e criatividade..............cccooveeriiiiiinieinienieee e,
15) Estimulo o aluno a participar de projetos estimulados pela Instituicio e/ou proprios? Adoto o método de projetos. .
16) Nas avaliacdes observo, com rigor, a relagéo entre as questdes propostas e os contelddos efetivamente dados?..
17) Nas avaliagGes, redijo e enuncio as questdes de forma clara e objetiva e observo a adequagao quantitativa e qualitativa?...
18) Preestabeleco e clarifico os critérios que vou utilizar nas avaliagdes em cada questdo proposta?............ccoceeveenne.
19) Analiso e comento as provas em sala de aula, apds a divulgacéo dos resultados?..
20) Sou rigorosamente pontual com 0 horario inicial das AUIAS?............couiiiiiiiiie e
21) Sou pontual com horério final das aulas, sem dispensar 0S aluN0S ANES?...........cocveiiiiiiiiiieiieee e
22) Consigo motivar os alunos a ponto de que néo faltem e mantenham atencao e interesse durante todas as aulas, do inicio ao final?..
23) Mantenho sempre atualizado o contetdo e a bibliografia da(s) disciplina(s) que ministro?....
24) Sou assiduo freqlientador da biblioteca, enquanto fonte de PESQUISA?...........ccoueiriiiiieniiiie e
25) Freqliento livrarias para me manter atualizado ante Novas publiCAGOES?........coiiiiiiiiierie it
26) Utilizo a Internet, e estimulo 0S alunos a faz€-10 taAMBDEM?........cuiiiiiiii e aeee e
27) Procuro desenvolver processos criativos e inovadores para estimular a aprendizagem dos alunos?............
28) Participo dos eventos e projetos culturais e sociais da IES?.........cccociiiiiiiiniii e

29) Conheco os objetivos da IES e as atribuicdes regimentais do pessoal dOCEeNtE?..........eeevvieeiiiieeiiiie e
30) Conhego e ajo em conformidade com Regimento e as Normas Complementares da IES: Codigo de Etica,
Atribuicdes do Pessoal Docente, Decalogo do Pessoal, Regulamentos (Biblioteca, Informatica, etc), Sistema de
Avaliacio do DESEMPENNO DISCENLE, BIC?......ccuuiiiiiiiiiti ettt ettt ettt et e e s bbb e e et e e eab e e saeeaabeesbeesaneeeee s
31) Conhego e ajo em conformidade com a Misséo, Finalidades e Objetivos da IES?.........ccocceviiiiiiiiecniesie e

32) Conheco as Diretrizes Curriculares do(s) curso(s) em que trabalho e procuro segui-las?........cccevoiiiiiiiiiiiiniennne.

Se tiver outros assuntos que considera pertinentes, registre-os no verso desta folha

Obs.: Se o desejar, o Professor que ministra mais de uma disciplina ou uma Unica disciplina, porém, em mais de um curso, podera
responder em mais de um questionario, utilizando-se de quantos questionarios lhe aprouver para cada uma das disciplinas ou cursos.

Basta solicita-los ao Coordenador do seu Curso. Para eventuais comentarios ou questdes use o verso desta folha.
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