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FACULDADE FERNAO DIAS

A EXPERIENCIA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL NA FACULDADE
FAFE

A Avaliacao Institucional constitui-se em ferramenta chave para o aprimoramento
da Instituicdo de Ensino Superior — IES, consequientemente da qualidade de
ensino, da extensdo, da gestdo académica e para fortalecer o seu
comprometimento social. Assim, buscando manter e aperfeicoar a qualidade dos
servicos prestados na area educacional de maneira permanente, foram
desenvolvidas as primeiras Avaliagdes Institucionais da Faculdade Fernao Dias.

O objetivo principal foi o de implantar e consolidar ao longo do tempo, uma cultura
de avaliagdo junto & comunidade académica, tendo como pressuposto que 0s
padroes de qualidade somente seriam aperfeicoados mediante um processo que
pudesse apontar 0s pontos positivos, para aprimora-los, e os fracos, para que
fossem corrigidos.

Ao longo do processo a FAFE coletou informacdes de discentes, referentes a
infra-estrutura, atendimento e organizacdo dos cursos por meio de formularios de
avaliacdo desenvolvidos por um colegiado para esse fim, dando continuidade ao
processo de avaliacao.

A |IES buscou uma compreensdo mais ampla de sua realidade institucional. Em
nossa trajetoria inicial, podemos apontar como acontecimentos importantes, para
a concretizagdo dos propdsitos de um processo desse porte, reunides e palestras
sobre o Planejamento Estratégico e Avaliacao Institucional que buscaram suscitar
guestionamentos e reflexdes sobre a importancia, os parametros e as estratégias
da Avaliacéao Institucional.

Apos reformulacéo do plano de avaliagdo nos anos de 2003 e 2004, a Avaliacao
Institucional foi realizada com base na participacdo de docentes, discentes,
pessoal técnico-administrativo e a comunidade externa da regido. Pudemos
constar que a partir dai a avaliacdo sofreu alteracdes em relacdo as primeiras, e
notou-se um aprimoramento e evolucao na sistematizacdo dos dados coletados e
tabulados, bem como na reflexdo dos resultados e na divulgagédo dos mesmos.

Em abril de 2004 o Presidente da Republica sanciona a Lei n° 10.861, que institui
o SINAES - Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior, com o objetivo
de assegurar o processo nacional de avaliagdo das instituicbes de educacgéo
superior, dos cursos de graduacado e do desempenho de seus estudantes.
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A partir das orientacbes do SINAES, fez-se necessario a revisdo do processo
interno de Avaliagdo Institucional, buscando ampliar a participacdo e o0s
indicadores, possibilitando uma compreensdo mais apurada da realidade
institucional. Em outubro de 2004, foi reestruturada a Comissédo de Avaliagcéo
Institucional de acordo com as novas orientacbes do SINAES constituindo a
Comissédo Propria de Avaliagdo — CPA dando inicio a nova etapa do processo
avaliativo levando em consideracdes as orientacdes do SINAES.

A FAFE tem desenvolvido seu processo de Avaliacdo Institucional nao
exclusivamente pela obrigatoriedade para o seu recredenciamento, mas, também,
por reconhecer sua importancia como um caminho que possibilitara a Instituicdo
conhecer, de forma mais eficiente e efetiva, sua dindmica e atuacado podendo,
portanto, redirecionar suas atividades e reconstruir, como Instituicdo de Ensino,
seu espaco social.

Saburo Matsubara
Diretor Geral
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APRESENTACAO

A Faculdade Ferndo Dias — FAFE de em consonancia com o SINAES prosseguiu
a Avaliacgéo Institucional no ano de 2004. Foram avaliados todos 0os segmentos da
IES, respeitando-se as dez dimensdes do SINAES. Os resultados desse ciclo
(2004/2005) poderdo ser apreciados no Relatério - Final da Auto-Avaliacdo e
também nos relatdrios segmentados e seus pareceres.

A Comissao Proépria de Avaliacdo — CPA da FAFE, procurou realizar uma sintese
de atividade implementada e analisar os dados coletados, visando a construcao e
sedimentacdo de um olhar institucional sobre os resultados obtidos. No trabalho
realizado pela FAFE é importante ter a no¢ao de que o relatério final de avaliacdo
constitui-se num documento que contém o olhar macro e sistémico da instituicao.

O relatério final contempla as dimensdes da avaliacdo proposta pelo Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior — SINAES articulando os micro
olhares do contexto institucional. Desta forma na Parte Il, € apresentado a
avaliacdo de cada dimensdo. A parte final do relatério contém a sintese, com
conclusbes e encaminhamentos, apontando o0s aspectos considerados

significativos pela comunidade académica (docentes e discentes).

Partindo-se do pressuposto de que as mudancas e variagdes permanentes sao
continuas no contexto académico, o relatério institucional € um documento que
estd sempre aberto para receber as sugestdes da comunidade discente e docente,
sociedade, egressos e funcionarios para a implementacdo das ac¢des visando a
melhoria permanente das atividades académicas. Assim, este relatorio representa
a sintese do movimento de membros da comunidade académica, possibilitando
que a FAFE, continue a sua trajetéria na busca pela exceléncia das acdes
académicas.
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MISSAO, PRINCIPIOS E OBJETIVOS DA FAFE

A Faculdade Ferndo Dias — FAFE € uma instituicdo de Ensino Superior, mantida
pela Faculdade Antonio Agu, sociedade civil de Direito Privado, com sede a Rua
Euclides da Cunha, n. 70, Bairro Centro, no municipio de Osasco, Estado de Sao
Paulo, inscrita no CNPJ sob o n°. 03.475.713/0001-08 com Estatuto original de
constituicdo arquivado no Cartério de Registro de Pessoas Juridicas de Osasco-
SP.

A Faculdade Ferndo Dias — FAFE rege-se pela legislacdo em vigor, pela Estatuto
da Entidade Mantenedora, pelo seu Regimento Geral e pelos autos normativos e
regulamentos internos.

A Faculdade Ferndo Dias — FAFE — caracteriza-se como uma Instituicdo de
Ensino Superior moderna, agil, versatil e criativa, em permanente sintonia com a
dindmica do seu tempo. Basicamente a FAFE procura ser uma instituicdo modelar
e competente pela qualidade e amplitude de seus servicos a comunidade,
contribuindo para a construcéo de uma sociedade melhor para todos.

MISSAO

A Faculdade Fernao Dias tem por misséo:

Servir a comunidade provendo conhecimento e gerando recursos importantes para
o desenvolvimento cientifico, econémico, profissional, social e cultural da regido
de Osasco e grande S&o Paulo, buscando contribuir sempre para o bem-estar da
sociedade, de modo a participar no esforco pela melhoria da qualidade de vida,
defendendo a expressao e o cumprimento da verdade.

A FAFE, no intuito de concretizar sua missdo, aderente ao principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, tem como
finalidades:

Formar cidadaos profissionais conscientes e competentes por
meio do desenvolvimento de ensino de qualidade e com
qualidade;

.  Promover o estudo, a pesquisa, 0 ensino e a difusdo das
Ciéncias, através do desenvolvimento do espirito critico e do
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VI.

VII.
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pensamento reflexivo, proporcionando aos estudantes, condi¢cdes
para, além dos aspectos técnicos, formar o ser;
Estimular, promover e executar pesquisa cientifica, bem como
atividades de educacéo continuada;
Suscitar nos seus alunos, o0 permanente desejo de
aperfeicoamento cultural e profissional;
Prestar servicos especializados as comunidades e estabelecer
com elas uma relagéo de reciprocidade;

Promover o desenvolvimento das ciéncias, letras e artes
Estender a comunidade, sob forma de cursos e servicos
especiais, as atividades do ensino, e os resultados da pesquisa;

Na consecucao de sua missdo, a FAFE tera sua atuagdo pautada no respeito aos
direitos fundamentais da pessoa humana e adotara normas e regimentos
baseados em principios democraticos, ndo permitindo no ambito de suas
atividades e em suas instalacdes, acdes ndo aderentes a tais principios, ainda que
se revistam de carater meramente filosofico.

Principios

De acordo com o Art. 7°do Regimento Geral, a FAFE tem por principios

norteadores:

A FAFE, no intuito de concretizar sua misséo, aderente ao principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, tem como finalidades:

VI.
VII.

Formar cidaddos profissionais conscientes e competentes por
meio do desenvolvimento de ensino de qualidade e com
qualidade;

Promover o estudo, a pesquisa, 0 ensino e a difusdo das
Ciéncias, através do desenvolvimento do espirito critico e do
pensamento reflexivo, proporcionando aos estudantes, condi¢des
para, além dos aspectos técnicos, formar o ser;

Estimular, promover e executar pesquisa cientifica, bem como
atividades de educacédo continuada;

Suscitar nos seus alunos, o0 permanente desejo de
aperfeicoamento cultural e profissional;

Prestar servigos especializados as comunidades e estabelecer
com elas uma relacéo de reciprocidade;

Promover o desenvolvimento das ciéncias, letras e artes;
Estender a comunidade, sob forma de cursos e servicos
especiais, as atividades do ensino, e os resultados da pesquisa;
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A FAFE baseia sua organiza¢do nos seguintes principios basicos:
I.  Organicidade sustentada por unidades de Ensino, Pesquisa e
Extensao;
II. Indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao;
lll. Racionalidade administrativa, de forma a obter a utilizacao
maxima dos recursos materiais disponiveis;
IV. Co-responsabilidade de todos os envolvidos no processo, ou
seja: corpo técnico-administrativo, corpo docente, corpo discente
e mantenedora, na busca da realizac&do dos objetivos da FAFE;
V. Flexibilidade de métodos e critérios com vista as diferencas
individuais dos alunos, peculiaridades setoriais, dos cursos e as
possibilidades de combinacdo dos conhecimentos para o
estabelecimento de novos programas, cursos e linhas de
pesquisa e ou extensao;
VI. Universidade de campo, pelo cultivo das areas fundamentais
do conhecimento humano, estudadas em si mesmas ou em razao de posteriores
aplicacdes em areas técnicas-profissionais

OBJETIVOS DA FAFE
1) A Faculdade Fernéo Dias - FAFE tem como objetivos:

Proporcionar ao aluno uma formacéao integral e continuada, estimulando-o a
conhecer os problemas e valores do mundo contemporaneo e a promover o bem-
comum, a partir das dimensdes nacionais e regionais, possibilitando sua atuagéo
com qualidade e presteza e promovendo intercambios que possam abrir-lhe
maiores perspectivas socio-culturais.

2) Para alcancar tais objetivos, a FAFE propde-se a:

a) promover a integracdo entre os diversos campos do saber, o encontro
com a ciéncia, respeitando o direito de liberdade e consciéncia,

b) promover o estudo, a pesquisa, o ensino e a difusdo das Ciéncias e da
Cultura, por meio do desenvolvimento do espirito critico e do pensamento
reflexivo;

Cc) suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e
profissional, possibilitando sua concretizagéo, integrando os conhecimentos
gue vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do
conhecimento de cada geracao;

d) prestar servicos especializados a comunidade, estabelecendo com ela
uma relacdo de reciprocidade e promover a extensdo, aberta a

10
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comunidade, visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da
criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnologica geradas na
Instituicéo;

e) intercambiar com estabelecimentos congéneres e instituicdes de ensino
e pesquisa, publicas ou particulares, nacionais e estrangeiras, para o0
aprimoramento do ensino nela ministrado e dos projetos nela
desenvolvidos;

f) formar, moral, intelectual e tecnicamente os alunos, dotando-os de
elementos primordiais para a convivéncia num meio seleto, culto e de paz,
bem como contribuir para o progresso do Pais, de acordo com os grandes
objetivos da Educacdo Nacional definidos no artigo 3° da lei 9394/96, na
Constituicao Federal e demais legislagao pertinente, com destaque para:

- 0 pluralismo de idéias e concepc¢des pedagogicas;

- a valorizacdo da experiéncia extra-escolar;

- a dindmica participativa e responsavel;

- 0 respeito a liberdade e o apreco a tolerancia;

- a vinculagdo da educacéo escolar, trabalho e praticas sociais.

REGIAO DE ABRANGENCIA
O Estado de Sao Paulo

O Estado de S&o Paulo é responsavel por cerca de 40% da producao
industrial nacional e a Grande S&o Paulo, por 20%. Somente na Regido
Metropolitana est&o concentradas 52% das industrias paulistas. E considerado o
12° produtor mundial de automdveis, com capacidade para produzir mais de 1,2
milhdo de veiculos. Sdo Paulo orgulha-se de ter o maior parque industrial do pais
e com industrias de qualidade, ja que mais de 900 receberam o Certificado 1ISO
9000. O nivel de produtividade da industria paulista € superior a média nacional.
Entre os setores que mais se destacam na producéao nacional estao:

e Metalurgia - 45%

e Mecanica - 53%

o Material elétrico e de comunicacgao - 43%
e Material de transporte - 60%

e Quimica - 59%

e Farmacéutica - 71%

e Plasticos - 64,5%

e Informatica - 48%

Comércio e Servigos
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O setor paulista de comeércio e servigos responde por mais de 54% do PIB
do Estado. Das 30 maiores empresas do comércio, 12 estdo instaladas aqui. Sao
mais de 5,1 mil agéncias bancarias e o numero de empresas comerciais com
Certificado 1SO 9000 ultrapassa 300

Agricultura

O Estado de Sao Paulo possui mais de 190 mil quiléometros quadrados
plantados, entre culturas, pastagens e florestas destinadas ao aproveitamento
econdbmico. No setor agricola, as principais caracteristicas sdo variedade e
qualidade. Lider em agronegécios, o Estado é responsavel por um terco do PIB
agroindustrial do Brasil. Os agronegdécios de Sédo Paulo representam 22% do
ICMS arrecadado. Maior produtor mundial de suco de laranja e com a maior
producdo nacional de frutas (um terco do total), Sdo Paulo também produz 80% da
laranja industrializada. Segundo maior produtor mundial de soja e de cana-de-
acucar, aqui também se cultiva 25% dos legumes nacionais. Ainda ha destaque
para a producédo de café, sendo considerado o quarto maior produtor mundial e o
terceiro nacional, com 3,5 milhdes de sacas de 60 quilos.

Entre os principais produtos estao:

e Laranja - 365,80 milhdes de caixas de 40,8 kg
e Cana-de-acUcar - 181 milhdes de toneladas
e Milho - 3,2 milhdes de toneladas

o Café - 3,5 milhdes de sacas de 60 kg

e Soja- 1,2 milhdo de toneladas

e« Tomate - 741 mil toneladas

« Mandioca - 740 mil toneladas

o Batata - 597 mil toneladas

e Algodao herbaceo - 148 mil toneladas

e Cebola - 278 mil toneladas

e Feijao - 225 mil toneladas

e Uva - 197 mil toneladas

e Arroz - 123 mil toneladas

e Banana - 1.140 mil toneladas

e Borracha - 38 mil toneladas

Pecuaria
Com a marca de 900 mil toneladas, o Estado de Séo Paulo é o segundo

maior produtor nacional de frangos. E responséavel por 16% das aves de corte, 9%
do rebanho de bovinos e 7% dos suinos do Pais.

12
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Bovinos - 12,9 milhdes de cabecas
Suinos - 1,5 milhdes de cabecas
Ovinos - 226 mil de cabecas
Caprinos - 109 mil cabecas

A Secretaria Estadual de Agricultura e Abastecimento
(www.agricultura.sp.gov.br), responsavel pela execug¢do da politica do governo
paulista no setor, atua direta e indiretamente na producdo, comercializacdo e
distribuicdo de produtos alimenticios e na realizacdo das demais atividades
necessarias ao abastecimento no Estado.

Ela também desenvolve pesquisas cientificas e tecnologicas nos campos
da agropecuaria, dos recursos naturais e da economia agricola; executa servi¢cos
de defesa sanitaria animal e vegetal, fiscaliza insumos agricolas e presta
assisténcia técnica ao setor agropecuario.

Ciéncia e Tecnologia

Centro de pélos de tecnologia, o Estado possui mais de duas dezenas de
instituicdes de pesquisa de padréo internacional. Mais de 50% de toda a producao
cientifica brasileira sai de laboratérios e institutos paulistas. Dos recursos do setor,
o Governo do Estado responde por 35%; outros 30% vém do Governo Federal
www.brasil.gov.br; e os demais 35%, da iniciativa privada. Investimentos e novos
projetos vao desde a area de telecomunicacbes a informatica, passando pela
biotecnologia, quimica fina, pesquisa de novos materiais e processos. Um bom
exemplo € o Projeto Genoma (pesquisa que comecou fazendo o seqiienciamento
genético das bactérias que atacavam os laranjais e a partir dai os pesquisadores
deram inicio ao trabalho para desvendar o cédigo genético do cancer humano).
Foi a primeira vez que uma pesquisa desta natureza foi desenvolvida fora do eixo
Estados Unidos-Europa-Japao.

13
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Na area tecnoldgica, algumas instituicdes paulistas merecem destaque:

e |PT - Instituto de Pesquisas Tecnologicas do Estado de Sao Paulo —
(www.ipt.br)
O IPT, que ja tem cem anos, sempre teve uma trajetoria de sucesso. Desde
1899, o IPT tem participado e contribuido para o avanco tecnolégico no
Pais. Com quase 900 pesquisadores e técnicos, o instituto, que é vinculado
a Secretaria Estadual da Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento
Econbmico, possui atualmente 72 laboratérios com capacidade para
realizar mais de 3 mil tipos de testes, ensaios e analises. Ele tem realizado
um extraordinario trabalho de apoio tecnolégico ao setor produtivo
industrial.

e Fapesp - Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo
(www.fapesp.br)
A Fapesp atua no apoio a todas as areas de Ciéncia e da Tecnologia. Seu
trabalho integra a concessdo de bolsas e de auxilios para projetos de
pesquisa e outras atividades ligadas a investigagdo e ao intercambio
cientificos. A Fundacdo ja concedeu aproximadamente 45 mil bolsas e 35
mil auxilios a pesquisa. Sua contribuicdo foi e tem sido fundamental para a
pesquisa cientifica e tecnoldgica no Estado de Sao Paulo.

O Municipio de Osasco

Na regido onde hoje se situa Osasco e em seus arredores existiam varios sitios e
chacaras. Proximo as margens do Tieté, no século XIX, havia uma aldeia de
pescadores e grandes fazendas. Uma delas foi vendida ao italiano Antonio Agu,
um imigrante com quem comeca a nossa historia.

Antonio Agu foi proprietario de varios negécios e terras na regido. Em 1887
comprou uma gleba de terra no Km 16 da Estrada de Ferro Sorocabana. Por volta
de 1890, resolveu ampliar sua olaria e convidou para socio o Bardo Dimitri
Sensaud De Lavaud. A pequena fabrica, que produzia tijolos e telhas, passou a
fazer também tubos e ceramicas, dando origem a primeira indastria da cidade, a
Companhia Ceramica Industrial de Vila Osasco.

Apés outras iniciativas, em 1895, Agu construiu a Estacdo Ferroviaria, erguendo
varias casas nos arredores para abrigar os operarios que chegavam para atuar na
obra.
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Os dirigentes da Estrada de Ferro quiseram batizar a estagdo com o nome do
principal empreendedor da regido, mas Antonio Agu pediu que a homenagem né&o
fosse dada a ele e sim a sua cidade natal na Italia: Osasco.

Dai por diante Osasco, como a regido passou a ser conhecida, ndo parava de
crescer, muitas pessoas conhecidas do comeércio e diversas industrias importantes
se instalaram por aqui. Para operar as maquinas dessas industrias foram
contratados imigrantes. Essa méao-de-obra comecou a formar a populagéo do local
e deu origem a seu povo.

Osasco cresceu, tanto em populacdo quanto comercialmente, tornando-se
desenvolvida. Em 1952 surgiram as primeiras manifestacdes pela emancipagéo,
para tornar cidade o entdo sub-distrito de Sao Paulo.

O movimento emancipacionista sofreu muitas contraposi¢cées e empecilhos, mas
finalmente ap6s um plebiscito conturbado, em 19 de fevereiro de 1962, Osasco
obteve sua emancipacao politico-administrativa e tornou-se municipio. A data é
comemorada até hoje com muito orgulho por todos nds, que amamos e lutamos
pelo progresso desta cidade, a 52 maior do Estado de Sdo Paulo e uma das mais
promissoras do Brasil.

Indicadores do Municipio de Osasco

Perfil

A 5a maior cidade do Estado

Osasco é uma das cidades com maior indice de desenvolvimento do Estado.
Conhecida como “cidade-trabalho”, destaca-se pelo empreendedorismo da sua
populacdo, que ja ultrapassou a marca de 700 mil habitantes. Para se ter idéia,
Osasco tem a 52 maior populacdo do Estado de Sao Paulo e o0 23° PIB entre os
municipios brasileiros.

Uma economia pujante
Porta de entrada da regido Oeste da Grande S&o Paulo, a cidade vive um dos

melhores momentos de sua historia. O municipio €, hoje, retrato vivo de uma
economia dindmica, sustentavel e com forte progresso social.

Um desenvolvimento promovido por industrias, empresas do comércio varejista e
atacadista e prestadores de servico, que atrairam para a cidade Federacdes,
Associacdes e outros importantes 6rgaos de apoio e representacdo da atividade
produtiva.
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Osasco € a capital regional da Zona Oeste da Regido Metropolitana de Séao Paulo.
Aqui estdo as sedes do Centro das Industrias do Estado de Séo Paulo — CIESP,
da Federagédo das Associacdes Comerciais — FACESP, do Servico Brasileiro de
Apoio a Micro e Pequena Empresa —SEBRAE, Junta Comercial e sindicatos, além
de unidades do SENAI e SENAC.

Aqui também estdo instaladas algumas das empresas que mais movimentam a
economia brasileira, como a matriz do Banco Bradesco, uma das maiores
instituicdes financeira privada do Pais; o SBT, segunda maior rede de televiséo
em nivel nacional; o parque grafico do jornal Diario de Sao Paulo; a Submarino,
maior empresa de comércio eletrbnico brasileiro; e o centro de distribuicdo de
grandes empresas como McDonalds, Ponto Frio e Coca-Cola.

Como polo comercial, Osasco é a cidade da Grande Sao Paulo que mais atrai
investimentos. No setor varejista e atacadista, destacam-se o hipermercado Wal-
Mart, que instalou em Osasco sua primeira loja em territorio brasileiro, 0 Sams
Club Atacadista, o Carrefour, o Makro e dois grandes shoppings centeres.

Por outro lado, as micro e pequenas empresas praticamente duplicaram sua
participacdo na geracado de empregos formais, passando de 20% para 40% nos
altimos 20 anos. Comerciantes em sua maioria, esses empreendedores
representam mais de 9 mil estabelecimentos. Muitos deles, de comerciantes da
colénia Arménia de Osasco, estdo localizados na rua Anténio Agu, tradicional via
de comércio popular de alcance regional por onde passam, diariamente, mais de
100 mil pessoas. Movimento superado, em toda a Regido Metropolitana de S&o
Paulo, apenas pela rua 25 de Marco, na Capital.

Outro polo regional de consumo € a avenida dos Autonomistas, que em seus 10
quilbmetros de extensdo, comporta hipermercados, universidades, lojas de
automaoveis e um shopping center.

Juntos, comércio e servicos movimentam a economia de Osasco criando, a cada
més, 250 novos empreendimentos.

Logistica privilegiada

Os 67 quildmetros quadrados de area de Osasco sdo cortados por rodovias,
grandes avenidas e ramais ferroviarios e hidroviarios que oferecem diversas
possibilidades de logistica, além de aceso direto a cidade de Séo Paulo.

Com acesso facil as marginais Pinheiros e Tieté, cortada por trés importantes
rodovias - Castelo Branco, Raposo Tavares e Anhangiera, e por grande parte da
extensdo do Rodoanel (sistema viario que visa otimizar o transporte o transporte e

distribuicdo de cargas na regiao Metropolitana de S&o Paulo), Osasco tem uma
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localizacéo privilegiada que atrai ainda mais empresas e empregos para Sseu
territorio.

A construcdo do trecho Sul do Rodoanel facilitard o aceso ao complexo Anchieta-
Imigrantes, ao porto de Santos, a regido do ABC Paulista e a zona Leste da
Capital. Atualmente, o trecho Oeste, que corta Osasco, possibilita rapido

deslocamento para as cinco rodovias interligadas por esse anel viario.

A rede ferroviaria que serve a cidade € composta por 5 estacdes e 2 linhas de
trem. Este ramal é responsavel pelo transporte de 15 milhdes de passageiros por
ano, entre a regido e a Capital.

Com a revitalizacdo das ferrovias em todo o Pais, a infra-estrutura de trilhos
disponivel em Osasco permite criar novas solucdes para o transporte de cargas,
ampliando as opcdes de logistica para as empresas.

Além disso, o projeto de navegabilidade do Rio Tieté irA ampliar as opcbes de
transporte em Osasco. Assim que for concretizado, acidade podera receber
terminais intermodais de transporte rodo-ferro-fluvial, que facilitardo o escoamento
de cargas.

Osasco em numeros

Area: 67 Km?

Habitantes: 694.856 (fonte Fundacdo Seade — posicdo de 01/07/2005)
Eleitores: 487.902 (fonte: TRE-SP — posicao de 03/05/2002)

Ranking Estadual: 5° maior municipio do Estado de Sao Paulo
Ranking Nacional: 23° maior municipio do Brasil

Dados econbmicos e sociais da regido de abrangéncia

Populacao/ : :

Municipio . p ¢ : Receita Per Capita
P Indice de Desenvolvimento

Humano Municipal (IDHM)
Barueri 244.551 44 1.824,47
Carapicuiba 370.352 218 229,96
Cotia 169.006 47 740,99
Embu 232.165 384 413,98
Ibitina 71.461 554 471,34
Itapecerica da Serra 155.171 288 465,38
Itapevi 186.808 481 dado néo disponivel
Jandira 105.849 165 dado néo disponivel
Juquitiba 29.630 519 dado ndo disponivel
Mairinque 44.847 163 631,50
Osasco 686.010 73 498,92
Piedade 52.842 495 395,57
Séo Lourengo da Serra 14.695 386 722,72
Santana do Parnaiba 93.234 7 1.053,19
Sao Roque 70.633 63 dado néo disponivel
Tabodo da Serra 215.652 119 683,64
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Vargem Grande Paulista 41.170 158 583,46
NUMEROS TOTAIS DA 4164
REGIAO 2.784.076 Média 245 8.714.99

Fonte: SEADE

Conforme podemos observar na tabela acima, que aponta os dados mais recentes
da Fundacédo Estadual de Andlise e Dados - SEADE, a regido de abrangéncia
compreende 0s municipios de:

Barueri

Carapicuiba

Cotia

Embu

Ibitna

Itapecerica da Serra

Itapevi

Jandira

Juquitiba

Mairinque

Osasco

Piedade

Séo Lourenco da Serra

Santana do Parnaiba

Sé&o Roque

Tabo&o da Serra

Vargem Grande Paulista

o000 00000000 0O DO

A populagéo total da regido mencionada € de 2.784.076 pessoas. A média do
indice de Desenvolvimento Humano Municipal-IDHM é de 245, nimero revelador
de um quadro social que, na nossa concepc¢do, poderia ser sensivelmente
melhorado com o oferecimento de uma educacéo acessivel e de qualidade, como
a que propomos com os cursos da FAFE.

Como podemos notar na tabela abaixo, o rendimento médio dos responsaveis
pelos domicilios da regido € de R$ 903,18. A area abriga 540.779 trabalhadores
formais que estdo alocados em comércios (11.020), empresas de servicos
(10.990) e industrias (3.754) e em outros tipos de estabelecimentos nao
mencionados aqui, contabilizando um total de 25.764 empresas. Nota-se uma
clara demanda para os cursos oferecidos pela FAFE nessas trés areas mais
significativas (em numero de estabelecimentos).
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CURSOS OFERECIDOS

Curso
ADMINISTRACAO C/ ENFASE
EM GERAL

ADMINISTRAGAO C/ ENFASE
EM COMERCIO EXTERIOR

ADMINISTRACAO C/ ENFASE
EM MARKETING

ADMINISTRACAO C/ ENFASE
EM BANCO E FINANCAS

ADMINISTRACAO C/ ENFASE EM
SISTEMAS DE INF. GERENCIAS

CIENCIAS CONTABEIS
TURISMO
HOTELARIA

LETRAS — PORTUGUES/INGLES

PEDAGOGIA
LICENCIATURA PLENA

DIREITO

FACULDADE FERNAO DIAS

Autorizacao

Portaria 1804 de
15/08/2001

Portaria 1682 de
01/08/2001

Portaria 1682 de
01/08/2001

Portaria 3986 de
30/12/2002

Portaria 1682 de
01/08/2001

Portaria 3987 de
30/12/2002

Portaria 1662 de
27/07/2001

Portaria 2651 de
07/12/2001

Portaria 1180 de
17/04/2002

Portaria 2384 de
07/11/2001

Portaria 1935 de
15/07/2003

PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

DIRETRIZES PEDAGOGICAS

Ato Pedagdgico

Publicacéo

DOU 17/08/2001

DOU 06/08/2001

DOU 06/08/2001

DOU 31/12/2002

DOU 06/08/2001

DOU 31/12/2002

DOU 07/08/2001

DOU 10/12/2001

DOU 18/04/2002

DOU 08/11/2001

DOU 17/07/2003

Reconhecimento

Portaria 323 de 04/07/2006

Portaria 323 de 04/07/2006

Portaria 323 de 04/07/2006

Portaria 323 de 04/07/2006

Portaria 223 de 07/06/2006

Portaria 677 de 27/09/2006

Portaria 223 de 07/06/2006

Portaria 752 de 06/10/2006

As dimensdes do ato pedagdgico, dentro do processo formal de educacao,
ultrapassam em muito as acbes exteriorizadas numa sala de aula. Multiplas
relacbes estdo presentes no ato pedagogico, justificando-o, fundamentando-o,

liICOMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO
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orientando-0 ou objetivando-0. Nesse Sentido ele precisa ser analisado e
entendido na sua estreita vinculagdo com o objetivo de desenvolvimento integral
do aluno, como individuo e sujeito social, e em relacéo, entre outras, as

dimensdes ético-politica, epistemologica, educacional e técnica (esta Ultima,
relativa as diferentes areas do conhecimento) que o constituem. O ato pedagdgico
€ sempre mais que o0 ensino, posto que, em cada situacdo particular, ele vai além
dos limites da situacdo para pér em questéo a existéncia pessoal na relacdo com
0 mundo.

A escola é uma instituicdo social, faz parte do projeto social que a institui.
Assim, em todas as épocas, a pratica da educacdo formal, nos seus diferentes
niveis, sempre tende a legitimar a propria sociedade em gue tem origem. Nessa
perspectiva, pois, a educacéo “escolar’ define-se pela categoria do “dever ser”,
assumindo funcBes ndo sO de carater técnico-cientifico, mas também politico, as
quais se imbricam e se complementam. No cumprimento dessas funcdes afloram
relacbes que se estabelecem entre ciéncia, educacéo e sociedade, fazendo com
que o0 ensino se constitua, no ambito dessas relacdes, num fato pedagdgico,
epistemoldgico e politico. (Santos,1998:77)

Assim sendo, ao focalizar as atividades de ensino no processo de educacéo
formal, parece fundamental, para relacioné-las ao universo das aspiracdes e das
necessidades da sociedade, relaciona-las as concepcdes de ciéncia que presidem
a atividade cientifica, por forca das implicag6es que essas concepcdes tém na
realidade escolar e, por conseguinte, no cumprimento, pela educacao formal, de
seu papel social de capitalizar, intelectual e politicamente, o cidad&do (Matus,
1987).

Entendido o ensinar, entre outros aspectos, como um modo de acesso ao
conhecimento cientifico, ele se constitui a0 mesmo tempo, num modo de acesso
aos resultados produzidos pela ciéncia e ao processo de producdo de
conhecimento cientifico. Isto equivale a dizer que os conceitos de ciéncia, de
producdo de conhecimento cientifico e do método de fazer ciéncia refletem no
conceito de educacao e a atividade de ensino.

DIRETRIZES PEDAGOGICAS GERAIS

As diretrizes Pedagogicas se traduzem por um conjunto de trabalho
educativo, uma unidade de caréater funcional e intencional, que tem como condi¢c&o
prévia a determinacdo valorativa do educador e como objeto a mesma
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determinacdo do educando. Tem que ser funcional e intencional, e a0 mesmo
tempo tarefa concebida com inteligéncia e responsabilidade; s6 assim, uma acao
em si mesma, caracteriza-se como a¢ao pedagogica.

Para fazé-lo, a Instituicdo precisa assumir-se plenamente como artifice da
arte de contratar e administrar pessoas, e voltar-se para a discussao dos
resultados efetivos da acédo pedagogica, dos seus agentes, professores e
técnicos.

Para alcancar os melhores resultados da acao pedagdgica é indispenséavel
que a Instituicdo possua uma Direcdo de Ensino que crie, ou fortaleca, as
Coordenacoes de Cursos existentes e respalde as suas propostas.

Os regimentos das Instituicdes aprovados pelas autoridades do MEC, na
sua totalidade, sempre previram o funcionamento das Coordenac¢des de Cursos; a
exigéncia dessa figura regimental ndo é, e nem foi, uma ficcdo educacional, mas
antes, um indicador da sua necessidade para a qualidade da educacéao.

Ndo é quem, mas o0 que, estabelece o PLANO PEDAGOGICO
INSTITUCIONAL: é o conjunto dos Planos Pedagdgicos de cada curso,
elaborados pelos coordenadores, juntamente com os professores; e séo eles, no
seu conjunto, que tornam-se o PLANO DE ACAO ACADEMICA da Instituig&o,
exatamente porque sdo eles que elegem a interdisciplinaridade, a
transdisciplinaridade, a contextualizacdo, as praticas e as pesquisas e 0
envolvimento e a articulagcdo dos diversos setores que compde a Instituicdo, na
sua totalidade.

Quem verdadeiramente conduz o PROJETO PEDAGOGICO da Instituigéo
e lhe garante o sucesso é cada um, e todos os professores, com a sua dedicacéao,
seriedade e responsabilidade, em cada sala de aula, coadjuvado por todos os
demais setores da Instituicao.

Como se vé, ha uma cadeia de atribuicbes e responsabilidades na
consecucdo de um PLANO DE ACAO ACADEMICA que se inicia com a
determinacdo dos Mantenedores, passa pelo gerenciamento dos Diretores
Superintendente, Geral e Académico, realiza-se na disposicdo dos diversos
Coordenadores de Cursos e no empenho dos Professores, tudo com vistas a
alcancar os alunos.

A soma destes resultados internos, que serdo bons resultados, determina

natural a qualidade da Instituicdo no ambiente em que atua, quando se revela o
seu PADRAO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL.
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A identidade da Faculdade, como instituicdo de educacédo superior, que tem
como missdo produzir e tornar acessivel a sociedade, por meio do educando e do
educador, o conhecimento em todas as suas formas, capacitando-os como
homens cidadéaos, profissionais responsaveis, aptos a promoverem 0 progresso e
o desenvolvimento da humanidade, constroi-se continuamente a partir, entre
outros, dos referenciais ético-politicos, epistemoldgicos, educacionais e técnicos
presentes nos seus principios e diretrizes de acdo. Tais referenciais, que refletem
uma opc¢ao da Faculdade, passam a constituir quadro de referencia para as acoes
nela desenvolvidas, favorecendo assim que se efetive, no ambito do ensino um
projeto pedagdgico institucional que a diferencie de outras instituicbes de igual
natureza. Reexplicita-lo sempre, face a dinamicidade que lhes € inerente e a
complexificacdo das relagbes que encerram, faz-se, pois, importante quando se
pretende reavaliar os projetos pedagdgicos dos cursos oferecidos na FAFE,
qualifica-los e conferir-lhes uma “marca” institucional, uma “grife” .

PROPOSTA DE PLANO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL

Para garantir, principalmente, o fiel cumprimento da sua missao institucionl ,
a FAFE mantém articulacéo e relacdes no ambito do seu Programa de Avaliacédo
Institucional.

Esta avaliacdo institucional se desenvolve pelo aperfeicoamento continuo e
permanente da qualidade dos projetos e processos académicos, nas suas
multiplas dimensdes de ensino, pesquisa, extensao e gestdo. Procura-se construir
um processo avaliativo participativo da comunidade académica, através da
sensibilizacdo de professores, alunos e funcionarios administrativos, a fim de
proporcionar, através da inovacao, a qualidade das atividades académicas, em
sua totalidade. A Avaliacdo Institucional esta balizada numa abordagem tedrico-
metodolégica que privilegia o carater ético/educativo aliado a uma acéo
transformadora, promovendo a reflexdo continuada e direcionada para o chamado
“Novo Paradigma em Educacéao”.

A avaliacdo é desenvolvida em cinco etapas: sensibilizacéo, auto-avaliacéo,
difusdo, hétero-avaliacdo e reavaliacdo, devidamente articuladas. A Avaliagdo
Institucional contribuird para uma acao transformadora direcionada para trés
dimensdes: Corpo Docente, Projeto Pedagdgico e Infra-estrutura.

Quanto ao Corpo Docente, sao realizados seminarios e foéruns sobre as
novas abordagens e estratégias de ensino-aprendizagem, inovacdes tecnologicas
e tendéncias no campo da educacgao visando contribuir para a mudanca do perfil
do professor. Isso reflete de forma positiva em sala de aula e na relacdo com o
aluno, tornando as disciplinas cada vez mais participativas e estimulantes, além de
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fazer com que os conteudos programaticos sejam atualizados e, assim, ajustados
ao perfil profissiografico e a realidade econémica-social.

Quanto ao Projeto Pedagdgico, deve-se destacar que produz instrumentos
para promover e intensificar cada vez mais ajustes e mudancas nos conteudos
programdticos, atendendo as continuas mudancas econdmicas, sociais,
organizacionais e tecnologicas.

A terceira dimensdo € a Infra-estrutura. Os indicadores e instrumentos
gerados pela Avaliagdo Institucional constituindo-se agentes estratégicos para a
politica de atualizac&o e aquisicao de livros e periodicos.

A implementacdo e o0 seu desenvolvimento se da com a constituicdo da
Comissédo Propria de Avaliacdo. ( O novo Plano proposto pela FAFE
procurou contemplar o que dispde a Lei n° 10.861 de 4 de abril de 2004 que
institui o Sistema Nacional de Avaliagcado da Educacgao Superior — SINAES).

OBJETIVOS DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

O Projeto de Avaliacao Institucional da FAFE, em consonancia com o Projeto
Institucional, tem como objetivos principais:

- avaliar, sob um prisma administrativo, a estrutura disponivel para o
desenvolvimento das atividades académicas;

- continuar a implantacdo de uma Cultura Permanente de Avaliacdo Institucional,
ou seja, proceder a instalacdo de um processo sistematico de Avaliagdo
Institucional, estimulando a auto-avaliacdo permanente, visando a obtencédo da
consolidacéo do Projeto Institucional,

- adotar mecanismos de articulacao entre as atividades fim da Faculdade e dessas
com as atividades meio — exceléncia na gestdo académica e institucional —
visando o incremento da eficiéncia e da eficacia do processo educacional;

- acompanhar a execucao e subsidiar o Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI,

- oferecer aos docentes, discentes e & administracdo possibilidades de reflexdo
sobre sua propria pratica académica;

- estimular o processo de autocritica na Instituicdo no que diz respeito a sua
perspectiva de producdo e transmissdo de conhecimento e também no que se
refere ao atendimento das demandas cientificas e sociais;
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- estabelecer pontos de referéncia para o aperfeicoamento e o fortalecimento das
acOes académicas da FAFE.

- diagnosticar as condicbes de oferta e desenvolvimento dos cursos quanto a
gualidade do ensino e quando ao alcance dos objetivos de cada curso;

- definir acdes e politicas globais que possibilitem, na pratica pedagogica, uma real
integracdo entre ensino, pesquisa e extensédo, visando a real insercdo da FAFE
em seu contexto local, regional e nacional.

- elaborar uma metodologia de Avaliacdo das atividades académicas da FAFE
possivel de integracdo a um processo de Avaliacdo nacional desenvolvidos pelo
MEC.

ETAPAS DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

A avaliacao institucional na FAFE é dividida em trés etapas, sendo:

Etapa 1 — Sensibilizacdo — A primeira etapa da avaliagdo tem como objetivo
sensibilizar todos o0s participantes, docentes, discentes, corpo-técnico
administrativo, sociedade civil, na importancia da participacdo e demonstrar que
avaliacdo ndo é meio de penalizar e valorizar qualquer dos itens avaliados (infra-
estrutura, docente e servicos de terceiros). Mas tem como objetivo poder ouvir
como a IES vem desenvolvendo seu programa de qualidade continuada.
Demonstrar a importancia de ser claro ndo respostas e que serdo estas que
podera facilitar a acdo da CPA nas melhorias dos itens apontados e
aperfeicoamento dos itens indicados.

Etapa 2 — Aplicacdo — Nesta etapa séo aplicadas as avaliacfes institucionais com
a participacdo dos docentes, discentes, corpo técnico-administrativo e sociedade
civil.

Etapa 3 — Retorno das informacdes — Neste etapa é dado o retorno aos
docentes, discentes e sociedade civil das informag0es apuradas. As informacdes
sdo dadas nas reunibes de representantes de sala, reunibes de professores
(Semana de Estudos Pedagdgicos e Plano de Incentivo a Carreira Docente —
PICD), nas reunibes da CPA, nas reunides de colegiados e fixacdo das
informagdes nos corretores da IES, quadro de avisos das salas de aula.
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PRINCIPIOS NORTEADORES

A FAFE adota os seguintes principios norteadores em seu Projeto de Avaliacao:

Impulsionar um processo criativo de autocritica;
Favorecer o estabelecimento de um clima propicio a mudanca;

Possibilitar a melhoria das atividades e a explicitacdo do projeto
pedagdgico;

Revestir-se de elevado grau de seriedade e correcdo, utilizando-se de
critérios com ampla legitimidade;

Ser mais transparente possivel, assegurando o debate e a divulgacao dos
resultados para toda a comunidade;

N&o ser um instrumento de puni¢cdo ou premiacao.

O exposto acima reflete a compreensdo da Avaliacdo como integrante do
projeto politico-pedagoégico da Instituicdo e supdes uma visao critica do proprio
modo como se organiza hoje o trabalho académico.

Turbino (1997) afirma que “a avaliagdo cria uma presséo construtiva para a
qualidade”. De qualquer modo, os processos de avaliacdo devem servir para o
constante questionamento do cumprimento dos objetivos da Instituicdo, bem
como dos préprios objetivos dos docentes, que precisam ser continuamente
analisados e aperfeicoados na vida académica.

METAS

1)

2)

Sensibilizar a Comunidade Académica para a participagdo consciente e
efetiva no processo de Avaliacdo Institucional da FAFE, através de acdes
sistematicas e intensivas, por um periodo de 5 meses, reforcando a
sensibilizacdo na sequéncia do processo.

Realizar, a auto-avaliacdo da Instituicdo, tomando como referéncia as
seguintes categorias de analise: curso, corpo docente, corpo discente,
condic¢Oes infra-estrutura, gestao administrativa e contexto externo.
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3) Promover, sistematica e periodicamente, ao longo do processo, a difusao
dos resultados da auto-avaliagdo institucional para toda a comunidade
académica.

4) Realizar, ap0s a conclusdo da auto-avaliacdo e por um periodo de seis
meses, a hétero-avaliacdo da Instituicdo, através da acdo de especialistas
externos, de competéncia comprovada tanto nos meio s académicos quanto
na sociedade.

5) Reavaliar a Instituicdo, reiniciando o processo, determinando prioridades e
prazo em funcdo dos resultados da auto-avaliacdo e das hétero-avaliacbes

realizadas.
Metas ACOES
Acéo Ordem Tipo
1 Planejamento da Avaliacédo | 1 Planejamento da Avaliacao Instituicional
Institucional ——

2 Seminarios e encontros para
sensibilizagdo de toda comunidade
académica

3 Forum de Debates

2 Diagnostico da Instituicédo, | 4 Elaboracéo do instrumento de sondagem.
pelos alunos 5 Aplicacao do instrumento de sondagem na

6tica dos alunos:

- sondagem das expectativas da infra-
estrutura/recursos;

- sondagem das expectativas dos servicos
oferecidos;

- sondagem das expectativas dos
professores na 6tica dos alunos;

- sondagem dos meios de comunicacdo
utilizados.

6 Tabulac&o dos dados das sondagens das
expectativas dos alunos.

7 Parecer parcial do diagnéstico global da
Instituicao, pelos alunos.

3 Diagnoéstico da Instituicdo, | 8 Elaboracéo do instrumento de sondagem.

elos professores — -
P P 9 Aplicacao do instrumento de sondagem na

Gtica dos professores:

- sondagem da disciplina/curso;

- sondagem das expectativas dos alunos

26

liICOMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO




FACULDADE FERNAO DIAS

na o6tica dos professores;

- sondagem sobre projetos/programas de
extensao;

- sondagem dos meios de comunicacdo
utilizados pela FAFE

10

Tabulacdo dos dados das sondagens das
expectativas dos professores.

11

Parecer final do diagndstico global da
Instituicdo, pelos professors.

Diagnodstico da Instituicao, | 12
pelos funcionéarios técnico-

Elaboracéo do instrumento de sondagem.

administrativos. 13

Aplicacao do instrumento de sondagem na
Gtica dos funcionarios técnico-
administrativo.

- sondagem dos servicos oferecidos pelos
setores;

- sondagem das
institucionais.

convergéncias

14

Tabulac&o dos dados das sondagens das
expectativas dos funcionarios técnico-
administativo.

15

Parecer parcial do diagnéstico da
Instituicdo, pelos funcionarios técnico-
adminsitrativos.

Diagnostico do curso, pelos | 16
coordenadores de cursos

Elaboracdo do modelo de relatério de
coordenacéo de curso.

17

Distribuicdo do modelo de relatério de
coordenacéo de curso:

- Relatdrio de atividades realizadas;
- Relatério de coordenacao de curso;

- Plano de gestéo do curso.

18

Parecer dos relatérios de coordenacao de
Cursos.

Diagnéstico do curso, pelos | 19
lideres seotirais

Elaboracdo do modelo de relatério de
lidere setorial.

20

Distribuicdo do modelo de relatério de
coordenacéo de curso:

- Relatério de atividades realizadas;
- Relatorio de avaliagao da gestéo setorial;

- Plano de gestéo setorial.

liICOMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO

27




FACULDADE FERNAO DIAS

21 Parecer dos relatorios de lider setorial.
7 Perfil dos ingressantes 22 Levantamento do perfil sécio-econdmicos
do ingressante.
23 Tabulagéo dos dados do levantamento do
perfil sécio-econémico do ingressante.
24 Parecer parcial do levantamento do perfil
sécio-econdmico do ingressante.
8 Perfil dos egressos 25 Levantamento de dados sobre os
egressos.
26 Tabulacdo dos dados do levantamento de
dados sobre 0s egressos.
27 Parecer parcial do levantamento de dados
sobre os egressos.
9 Divulgagdo dos resultados | 28 Seminarios e Encontros para divulgacao
parciais dos resultados parciais para toda
comunidade académica.
29 Foruns de Debates.
10 Divulgagdo dos resultados | 30 Elaboracéo do relatdrio final sobre o ciclo
finais da avaliacao institucional.
31 Criacdo de informativo institucional para

divulgacdo dos resultados finais da
avaliacéo institucional.

11 Replanejamento da | 32 Replanejamento da avaliag&o institucional.
avaliacéo institucional

Os resultados alcancados bem como as fragilidades e potencialidades e também
como séao incorporados estes resultados no planejamento de gestdo académico-
administrativo estao apresentados nas partes Il e lll.

GESTAO DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

A Gestdo da Avaliacdo Institucional da FAFE € desenvolvida atraves de trés
instancias compostas, na usa maioria, por professores, que tem por objetivo
encaminhar o processo avaliativo da instituicdo, por meio da revisdo sistematica
dos métodos e processos tradicionais, promovendo 0 engajamento e a
participacdo de toda a comunidade académica e ndo académica. A sistematica de
funcionamento dos trabalhos da Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA, esta
descrita na Portaria do Diretor Geral n° 11, de 17 de junho de 2004.

Comité Central de Avaliac&o Institucional, que tem por funcdo estabelecer as
diretrizes politicas de orientacdo do processo, bem como a difusdo dos resultados
formada pela Administragao Superior da FAFE.
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Comissédo Propria de Avaliagdo — CPA |, que tem por funcdo conduzir e
operacionalizar todo o Plano de Avaliacdo Institucional da FAFE, realizado a
medi¢cdo necessaria entre a comunidade académica, por meio da Comissdo de
Curso, e a Administracédo Superior.

Comissédo de Curso, que tem por fungcdo acompanhar ativamente todo o
processo avaliativo, apresentando relatérios consolidados e exercendo o papel
mediador entre a cultural institucional vigente e a cultura avaliativa proposta.
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A AVALIACAO INSTITUCIONAL NA FAFE

A avaliacao institucional tem se caracterizado como ferramenta indispenséavel para
subsidiar o desenvolvimento das instituicdes de ensino superior, no Brasil. A par
das iniciativas governamentais de incentivo as avaliacdes de resultado e
possibilidades concretas de revisdo do papel social das organizacbes
universitarias vém sendo implementadas, enfatizando a importancia das
avaliacdes de processo e permitindo o exercicio da auto-reflexao institucional.

A autonomia efetiva concretiza-se por meio da responsabilidade social,
conquistada pela instituicdo no cumprimento de sua missdo e de seus principios.
E possivel manté-la por meio do incentivo & emancipacdo pedagdgica na
execucdo dos seus projetos, pela via da responsabilizacdo coletiva da
comunidade académica. Logo, um Plano dessa natureza, ndo pode ficar atrelado
unicamente a um periodo determinado da vida académica, deve emergir e se
pautar na politica institucional, determinante que é para a viabilizacao sistematica
e continua de procedimentos avaliativos com esta finalidade. A elaboracdo do
Plano de Avaliacdo Institucional da FAFE nos ultimos anos contou com a valiosa
colaboracédo de professores, pertencentes ao quadro da instituicéo.

As atividades foram conduzidas de forma a colocar em pratica propostas que
visavam seu aperfeicoamento e desenvolvimento. A comunidade académica
desempenhou papel fundamental para levar a cabo o modelo de avaliacdo
institucional proposta pela IES e sujeitos envolvidos: corpo discente, corpo
docente, corpo técnico-administrativo e representantes da comunidade externa.

O periodo de 2004 a 2005 foi implantado o novo ciclo de avaliagédo institucional.
O relatério do periodo foram divididos em varias etapas e segmentos da
comunidade académica, a Comissdo Propria de Avaliacdo alterou alguns
relatorios com o intuito de tornar mais clara e objetiva os pontos a serem
avaliados. A avaliacéo institucional, na FAFE, pretende garantir, principalmente, o
fiel cumprimento da sua missdo e de seus principios institucionais, por meio do
aperfeicoamento constante da qualidade dos processos académicos, nas suas
multiplas dimensdes de ensino, pesquisa, extensao e gestao.

A escolha por um modelo de avaliacdo, que respeite a cultura institucional e
possa ser construido sistematica e continuamente com a participacdo da
comunidade académica, determina a abordagem tedrico-metodolégica que,
mesmo pautada em processos analiticos quantitativos, ndo prescinde de uma
visao critico-reflexiva, desde a concepcao até a finalizacdo de cada etapa, através
da andlise contextualizada dos resultados apresentados.
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Por isso a FAFE procura construir uma avaliacado que privilegie a transparéncia na
conducado das acdes e enfatize o carater ético/educativo da proposta, realizando,
dessa forma, um trabalho que potencialize o processo avaliativo durante todo o
seu periodo, visando o crescimento pessoal e profissional, em particula; e,
institucional, em geral.

Assim, a FAFE optou por constituir a sua Comissao Prépria de Avaliacéo,
definindo politicas, congregando seu quadro funcional e convocando toda a sua
comunidade académica para participar. O plano de Avaliacdo Institucional foi
proposto e legitimado internamente. A partir dai, as etapas foram iniciadas,
comecando com a sensibilizacdo da comunidade académica. Algumas acdes
foram implementadas e a preparacdo da instituicdo deflagrou a conscientizacao
para o processo avaliativo. A etapa de auto-avaliacdo ou avaliacéo interna, ora
iniciada, pretende disseminar a cultura avaliativa através da contextualizacdo dos
programas e projetos que fazem parte desta fase do processo.

E crucial, no processo de avaliag&o institucional da FAFE, a difus&o. Ao longo de
sua implementacdo, o resultado das avaliagcbes esteve a disposicdo da
comunidade académica e da sociedade, por meio de divulgacdes periddicas. Os
resultados do ciclo 2004-2005 serdo disponibilizados para a comunidade
académica no mural e também na pégina eletrénica da FAFE.

A cada ano, apés o transcurso da implementacdo de todo o plano, a FAFE
promove o replanejamento do processo, dando assim, inicio a reavliagdo, com
vistas a superacao das dificuldades apresentadas e a transformacéo da realidade
institucional, de acordo com as metas estabelecidas.

A avaliacdo do ciclo 2004 — 2005 envolveu diretamente 11 cursos de graduacao,
1436 alunos, 57 professores e 40 funcionarios. Neste ciclo a proposta
metodoldgica contemplou as orientagdes gerais para o Roteiro de Auto-Avaliacdo
das Instituicbes expedido pela CONAES/MEC.
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DIMENSAO 1 — A missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional.
1. Misséo
1.1 Formulacéo da Misséo, Principios e Objetivos.

A FAFE possui a formulacao explicita e clara da missao, objetivos e finalidades da
Instituicdo presentes no seu Plano de desenvolvimento Institucional - PDI, em seu
Regimento interno, ambos aprovados pelo MEC, e também em diversos
documentos institucionais. Os elementos constitutivos da misséo, finalidades e
objetivos estédo a sequir:

1) A FAFE tem comi missao:

Servir a comunidade provendo conhecimento e gerando recursos importantes para
o desenvolvimento cientifico, econdmico, profissional, social e cultural da regiao
de Osasco e grande Sao Paulo, buscando contribuir sempre para o bem-estar da
sociedade, de modo a participar no esforco pela melhoria da qualidade de vida,
defendendo a expressao e o cumprimento da verdade.

A FAFE, no intuito de concretizar sua missdo, aderente ao principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, tem como
finalidades:

Formar cidaddos profissionais conscientes e competentes por
meio do desenvolvimento de ensino de qualidade e com
qualidade;

II. Promover o estudo, a pesquisa, o0 ensino e a difusdo das
Ciéncias, através do desenvolvimento do espirito critico e do
pensamento reflexivo, proporcionando aos estudantes, condi¢cdes
para, além dos aspectos técnicos, formar o ser;

lll. Estimular, promover e executar pesquisa cientifica, bem como
atividades de educacéo continuada;

IV. Suscitar nos seus alunos, o0 permanente desejo de
aperfeicoamento cultural e profissional;

V. Prestar servicos especializados as comunidades e estabelecer
com elas uma relagéo de reciprocidade;

VI. Promover o desenvolvimento das ciéncias, letras e artes
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VIl. Estender a comunidade, sob forma de cursos e servicos
especiais, as atividades do ensino, e os resultados da pesquisa;

Na consecucao de sua missdo, a FAFE tera sua atuagdo pautada no respeito aos
direitos fundamentais da pessoa humana e adotara normas e regimentos
baseados em principios democraticos, ndo permitindo no ambito de suas
atividades e em suas instalacdes, acdes ndo aderentes a tais principios, ainda que
se revistam de carater meramente filosdfico.

2) A FAFE tem como Principios

De acordo com o Art. 7°do Regimento Geral, a FAFE tem por principios
norteadores:

A FAFE, no intuito de concretizar sua misséo, aderente ao principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, tem como finalidades:

Formar cidaddos profissionais conscientes e competentes por
meio do desenvolvimento de ensino de qualidade e com
qualidade;

II. Promover o estudo, a pesquisa, o ensino e a difusdo das
Ciéncias, através do desenvolvimento do espirito critico e do
pensamento reflexivo, proporcionando aos estudantes, condi¢des
para, além dos aspectos técnicos, formar o ser;

lll. Estimular, promover e executar pesquisa cientifica, bem como
atividades de educacédo continuada;

IV. Suscitar nos seus alunos, 0 permanente desejo de
aperfeicoamento cultural e profissional;

V. Prestar servicos especializados as comunidades e estabelecer
com elas uma relacéo de reciprocidade;

VI. Promover o desenvolvimento das ciéncias, letras e artes;

VIl. Estender a comunidade, sob forma de cursos e servicos
especiais, as atividades do ensino, e os resultados da pesquisa;
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A FAFE baseia sua organizacdo nos seguintes principios basicos:
I.  Organicidade sustentada por unidades de Ensino, Pesquisa e
Extensao;
II. Indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao;
lll. Racionalidade administrativa, de forma a obter a utilizacao
maxima dos recursos materiais disponiveis;
IV. Co-responsabilidade de todos os envolvidos no processo, ou
seja: corpo técnico-administrativo, corpo docente, corpo discente
e mantenedora, na busca da realizac&o dos objetivos da FAFE;
V. Flexibilidade de métodos e critérios com vista as diferencas
individuais dos alunos, peculiaridades setoriais, dos cursos e as
possibilidades de combinacdo dos conhecimentos para o
estabelecimento de novos programas, cursos e linhas de
pesquisa e ou extensao;
V1. Universidade de campo, pelo cultivo das areas fundamentais
do conhecimento humano, estudadas em si mesmas ou em razao de posteriores
aplicacbes em areas técnicas-profissionais

3) A FAFE tem como OBJETIVOS DA FAFE
1) A Faculdade Fernédo Dias - FAFE tem como objetivos:

Proporcionar ao aluno uma formacao integral e continuada, estimulando-o a
conhecer os problemas e valores do mundo contemporéneo e a promover o bem-
comum, a partir das dimensdes nacionais e regionais, possibilitando sua atuacao
com qualidade e presteza e promovendo intercambios que possam abrir-lhe
maiores perspectivas socio-culturais.

2) Para alcancar tais objetivos, a FAFE propde-se a:

g) promover a integracdo entre os diversos campos do saber, o encontro
com a ciéncia, respeitando o direito de liberdade e consciéncia;

h) promover o estudo, a pesquisa, o0 ensino e a difusdo das Ciéncias e da
Cultura, por meio do desenvolvimento do espirito critico e do pensamento
reflexivo;

I) suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e
profissional, possibilitando sua concretizacao, integrando os conhecimentos
que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do
conhecimento de cada geracao;
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]) prestar servicos especializados a comunidade, estabelecendo com ela
uma relacdo de reciprocidade e promover a extensdo, aberta a
comunidade, visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da
criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnologica geradas na
Instituicéo;

K) intercambiar com estabelecimentos congéneres e instituices de ensino
e pesquisa, publicas ou particulares, nacionais e estrangeiras, para 0
aprimoramento do ensino nela ministrado e dos projetos nela
desenvolvidos;

l) formar, moral, intelectual e tecnicamente os alunos, dotando-os de
elementos primordiais para a convivéncia hum meio seleto, culto e de paz,
bem como contribuir para o progresso do Pais, de acordo com os grandes
objetivos da Educacdo Nacional definidos no artigo 3° da lei 9394/96, na
Constituicao Federal e demais legislagao pertinente, com destaque para:

- 0 pluralismo de idéias e concepc¢des pedagogicas;

- a valorizacdo da experiéncia extra-escolar;

- a dindmica participativa e responsavel;

- 0 respeito a liberdade e o apreco a tolerancia;

- a vinculagdo da educacéo escolar, trabalho e praticas sociais.

Para consecucdo de seus objetivos, missdo e principios, a FAFE adota
normas e regimentos baseados em principios democraticos, evitando, no
ambito de suas atividades, campanhas ou ato isolados em desacordo com
suas propostas.

1.2 Grau de conhecimento e apropriacdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional pela comunidade académica.

Os seminarios e encontros realizados no ciclo 2004-2005 possibilitaram o pleno
conhecimento do PDI por parte da comunidade académica.

Na IES os professores, alunos e pessoal técnico-administrativo especializado tém
o conhecimento e apropriagcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional. Os
instrumentos para coleta de dados sobre este quesito estdo apresentados a
seqguir:
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Gréfico 1 — Conhecimento e apropriacdo do PDI pelo corpo docente.

Conhecimento e apropriacdo do PDI pelo corpo
docente

@ muito bom
m bom

O regular

O insuficiente

W total

muito bom 32%
bom 31,58%
regular 18,42%
insuficiente 18%

O indice de conhecimento e apropriacdo do PDI é considerado muito bom por
32% do corpo docente, que é constituido por 57 professores.

1.3 Coeréncia entre as acdes e praticas realizadas na IES

A Faculdade implementou instrumentos para identificar se existe coeréncia entre
as acdes e praticas realizadas na IES e 0os mecanismos para comprovar a sua
efetiva realizacdo, modificacdo e revisdo. As comunidades docente, discente e 0
pessoal técnico-administrativo, bem como os 0rgdos colegiados participaram
dessas atividades.

Verificou-se que existe plena coeréncia a partir da reflexdo dos dados tabulados.

Reunifes peridédicas sdo realizadas com os atores envolvidos, para tratar
especificamente deste tema. Quando necessario sdo promovidas mais reunioes.
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Tabela 1 — Reunifes ocorridas para tratar sobre coeréncia entre as acdes e
praticas realizadas pela IES no ciclo 2004-2006

ORGAO REUNIOES
CONSU 6
CONSEPE 4
CONSELHO TECNICO 4
COORDENACAO DE CURSO 2 (por curso)
DIRETORIA 6

FONTE: Secretaria Académica

1.4 Caracteristicas basicas do PDI e suas relagfes com o contexto social e
econémico em que a IES esta inserida

O Plano de Desenvolvimento Institucional abarca os elementos constitutivos da
missao, principios e objetivos que estao plenamente articulados e convergem com
a insercdo com o contexto social. A instituicdo desenvolve acdes de ensino
direcionadas para preparar cidadaos conscientes, criativos, competentes e
responsaveis que possam viver com dignidade e qualidade, promovendo a auto-
realizacdo humana e o0 espirito empreendedor além de contribuir para o
desenvolvimento sustentavel e o bem-estar social.

1.5. Articulacédo entre o PDI e o Projeto Pedagogico Institucional

O PDI encontra-se plenamente articulado com o Projeto Pedagdgico Institucional,
especificamente nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, gestao
académica e avaliacao institucional.

1.5 - Perfil dos ingressantes

No processo seletivo (397 ingressantes) para os cursos da IES realizado no ciclo
2004-2005, apresentou-se o seguinte perfil dos ingressantes:
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Grafico 2 — Ingressantes por sexo.

Ingressantes por sexo
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Dos 697 ingressantes no ciclo 2004-2005 do processo seletivo pela IES 41% do
sexo masculino e 59% do sexo feminino.

Gréfico 3 — Ingressantes por idade
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18 a 20 anos

21 a 25 anos

26 a 30 anos

31 a 35 anos

36 a 40 anos

mais de 40 anos

1]
1]
1]

10% 20% 30%

0%

40%

mais de 40 anos

4%

36 a 40 anos

4%

31 a 35 anos

9%

26 a 30 anos

17%

21 a 25 anos

33%

18 a 20 anos

33%

Nota-se pelo grafico acima que a maioria (66%) dos

ingressantes que

responderam ao questiondrio sécio-cultural no ciclo 2004-2005 tem entre 18 a 25
anos.
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Gréfico 4 — Ingressantes por estado civil.

Ingressantes por estado civil
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Constata-se pelo grafico acima que (70%) dos ingressantes que responderam ao
questionario socio-cultural no ciclo 2004-2005 s&o solteiros(as).
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Gréfico 5 — Ingressantes por situacdo de moradia

Ingressantes por atuacdo de moradia
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Nota-se pelo grafico acima que (60%) dos ingressantes que responderam ao
questionario soécio cultural no ciclo 2004-2005 moram com 0s pais e apenas (7%)
moram sozinhos.

Grafico 6 — Expectativas dos ingressantes de como se manter durante o
Curso universitario.

Trabalhando
Recursos )
Familiares :l
Bolsa de7 — -
il I—
Crédito )
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0% 20%0 40%0 60%0 80%0
PROUNI 8%
Crédito
Educacional 2%
Bolsa de Estudo 22%
Recursos
Familiares 10%
Trabalhando 58%

Constata-se pelo grafico acima que a maioria (58%) dos ingressantes que
responderam ao questionario socio-cultural no ciclo 2004-2005 estéo trabalhando.
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Grafico 7 — Tipos de imdvel que residem os ingressantes
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Nota-se pelo grafico acima que a maioria (56%) dos ingressantes que

responderam ao questionario soécio-cultural no ciclo 2004-2005 possuem e
residem em imaoveis proprios.

Gréfico 8 — Formacao no ensino médio

escola particular

escola publica

escola particular e publica

0% 20% 40% 60% 80%

escola particular e publica 12%
escola publica 72%

escola particular 16%
Nota-se pelo grafico acima que a maioria (72%) dos ingressantes respondentes ao

questionario sécio-cultural no ciclo 2004-2005 cursaram o ensino médio em
escolas publicas.
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Gréfico 9 — Motivos que levaram a escolher os cursos da FAFE

Pelo nome da Faculdade

porque oferece curso de minha
preferéncia

por indicagéo de professores D

por indicagdo de amigos/familiares |

por ficar préximo a minha
casa/trabalho

pelo valor da mensalidade |

0% 10% 20% 30%

40%

@ Sequéncial

pelo valor da mensalidade 22%
por ficar préximo a minha casa/trabalho 30%
por indicacéo de amigos/familiares 15%
por indicac&o de professores 2%
porque oferece curso de minha preferéncia 21%
Pelo nome da Faculdade 10%
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1.6 Perfil do Egresso pretendido pela Faculdade FAFE

O perfil profissiografico busca nortear que tipo de profissional o curso espera
colocar no mercado. Um profissional especialista ou generalista? Que
competéncias e habilidades estdo sendo desenvolvidas pelo curso e pelas
disciplinas para a consolidacdo do perfil do egresso desejado? Além disso, a
FAFE procura possibilitar-lhe perspectivas de auto-realizacdo humana e pessoal.
As competéncias e habilidades que estdo sendo desenvolvidas nos cursos da
FAFE devem ser muito condizentes com a missdo, principios e objetivos da
Instituicdo e o perfil de egressos desejados.

A IES busca dar condi¢es para que cada aluno assuma, a seu modo, a MISSAO
da Instituicao:

Servir a comunidade provendo conhecimento e gerando recursos importantes para
o desenvolvimento cientifico, econémico, profissional, social e cultural da regiédo
de Osasco e grande Sao Paulo, buscando contribuir sempre para o bem-estar da
sociedade, de modo a participar no esfor¢o pela melhoria da qualidade de vida,
defendendo a expressao e o cumprimento da verdade.

Os egressos dos cursos da FAFE devem apresentar o seguinte perfil:

e Ter capacidade de reflexdo sobre a variedade e mutabilidade de demandas
sociais e profissionais na area, propiciando uma capacidade de adequacao
a complexidade e velocidade do mundo contemporaneo;

e Possuir uma visdo integradora e horizontalizada — genérica e ao mesmo
tempo especifica de seu campo de trabalho;

e Ter condi¢cbes de utilizar com eficiéncia, em sua atividade profissional, o
instrumental tedrico-pratico oferecido em seu curso;

e Obter uma formacdo que transcenda as especialidades profissionais e
proporcione uma compreensao ampla e rigorosa do seu campo de atuacéo,
desenvolvendo assim uma percepc¢ao geral sobre este campo no qual as
especialidades se inscrevem;

e Possuir uma dupla fundamentagé@o — a primeira, genérica e universalista; a
segunda especifica e particularizada - viabilizando que o0 egresso
desenvolva suas competéncias e habilidades profissionais amparado em
uma percepc¢ao fundamentada da sociedade contemporanea;
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Compreender e absorver valores de responsabilidade social, justica e ética
dentro de sua atuacéao profissional,

Prepara-se, dentro de uma formag¢do humanistica e uma visdo global, para
desempenhar-se da melhor maneiro possivel, mediante visdo generalista e
sistémica do todo de sua area de formacao;

Buscar solug¢des, tomando decisfes, em um mundo que se caracteriza pela
interdependéncia e pela diversificacdo no contexto da globalizacéo;

Possuir uma compreensao dos varios dominios do conhecimento e dos
conteudos disciplinares especificos e respectivas metodologias, numa
perspectiva de formacao continua e auto-aperfeicoamento;

Ser capaz de participar da implementacédo de projetos que contemplem a
diversidade e as inter-relacdes das distintas

Ser capaz de participar da implementacdo de projetos que contemplem a
diversidade e as interrelagdes das distintas esferas do social, cultural, ética,
estética.

Se capaz de mobilizar, integrar e articular conhecimentos, capacidades e
tecnologias para intervir efetivamente em situacfes concretas;

Desenvolver uma articulacdo, mediante praticas participativas, dos recursos
humanos, metodoldgicos, técnicos e operativos;

Investigar situacfes especificas, sabendo mapear contextos e problemas,
captar e analisar as contradigdes, argumentar e produzir conhecimentos;
Ser capaz de desenvolver uma atuacdo eético-profissional, implicando
responsabilidade social para a construcdo de uma sociedade includente,
justa e solidaria;

Os egressos dos cursos da FAFE devem ainda desenvolver algumas
competéncias e habilidades, com um intuito de consolidar o perfil
generalista acima mencionado;

Competéncias intelectuais: capacidade de reconhecer e definir problemas,
equacionar solucdes, pensar estrategicamente, introduzir modificacbes no
processo de trabalho, atuar preventivamente, transferir e generalizar
conhecimentos;

Competéncias organizacionais ou metddicas: capacidade de auto-planejar-
se, auto-organizar-se, estabelecendo métodos proprios para gerenciar seu
tempo e espaco de trabalho;

Competéncias comunicativas: capacidade de expressdo e comunicagao
com O Sseu grupo, sejam superiores hierarquicos ou subordinados,
desenvolver espirito de cooperacdo que facilite o trabalho em equipe,
exercicio da negociacédo e de comunicacao interpessoal;

Competéncias sociais: capacidade de utilizar todos os conhecimentos nas
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diversas situacbes encontradas no mundo do trabalho e na vida pessoal,
isto €, da capacidade de transferir conhecimentos da vida cotidiana para o
ambiente de trabalho e vice-versa;

e Competéncias comportamentais: iniciativa, criatividade, vontade de
aprender, abertura as mudancas, consciéncia da qualidade e das
implicacdes éticas do seu trabalho;

e Competéncias politicas: que permitam aos individuos a refletir e atuar
criticamente sobre a esfera da producdo compreendendo sua posicdo e
fungéo produtiva, seus direitos e deveres;

e Habilidade Humana: trabalhar eficientemente como integrante de um grupo
realizando esforco em conjunto com o mesmo.  Aceitar opinides
divergentes fazendo das mesmas uma oportunidade de enriquecimento
para o préprio grupo.

DIMENSAO 2 — A politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacéo, a
extensdo e as respectivas normas de operacionalizagdo, incluidos os
procedimentos para estimulo a producédo académica, as bolsas de pesquisa,
de monitoria e demais modalidades.

2. Ensino

2.1 Concepcao de curriculo e organizacao didatico-pedagdgica.

A concepcdo de curriculo e a organizacdo didatico-pedagogica (métodos,
metodologias, plano de ensino de aprendizagem e avaliacdo da aprendizagem)
estdo de acordo com a misséo, finalidades e objetivos da IES, com as Diretrizes
Curriculares Nacionais e as recentes inovacdes nas areas dos cursos oferecidos
pela IES. As reunibes especificas, realizadas mensalmente, com as
coordenacdes de cursos contribuiram para possibilitar a readequacéo do curriculo.

2.1.2Praticas pedagogicas, considerando a relacdo entre a transmissao de
informagéo e a utilizagdo de processos participativos de construgcdo do
conhecimento.
Os dados a seguir demonstram a percepc¢ao, por parte dos professores, de
praticas pedagadgicas participativas, que encorajam a aprendizagem.

2.1.3 Pertinéncias dos curriculos (concepcdo e pratica), tendo em vista 0s
objetivos institucionais, as demandas sociais (econdémicas, culturais, etc.) e as
necessidades individuais.

A concepcdao dos curriculos plenos, atualmente em vigor, promove a articulagédo e
vivéncia com elementos do cotidiano, possibilitando a aderéncia e convergéncia
com o0s objetivos institucionais, as demandas sociais de cunho econdémico e
cultural e as necessidades individuais.

O corpo docente e o discente avaliaram as disciplinas e sua convergéncia com 0s
objetivos do cursos, a carga horéaria das disciplinas em relacdo aos conteudos e 0
resultado foi positivo.
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2.1.4 Praticas institucionais que estimulam a melhoria do ensino, 0 apoio ao
estudante
O Nucleo de Apdio Psicopedagogico — NAPS desenvolvem agdes concretas de
apoio pedagogico e psicopedagogico ao aluno.

2.1.5 Sistemaética e periodicidade da revisao de curriculos

Em cada semestre letivo sdo realizadas no minimo duas reunides de colegiados
dos cursos. Uma delas é dedicada a analisar aspectos inerentes ao curriculo dos
cursos. Os registros das analises e discussfes estdo contidos em documentos
préprios que, apds os dois anos servirdo de roteiro para balizar a revisdo dos
curriculos. O responsavel pela sistematica de conducédo das analise semestrais é
o coordenador de curso. A sistematica e periodicidade atendem as necessidades
dos cursos. A analise dos curriculos, de forma periodica, tras em consideracao as
reunides de coordenacgao de cursos realizadas ao longo do ano.

No final de 2006 o curso de Administracdo em atendimento as novas diretrizes, foi
reformulado e por consequéncia suas ementas e bibliografias foram alteradas e
atualizadas.

2.2 Pesquisa
Tabela 3 — Projetos de pesquisa para o desenvolvimento local/regional

A Faculdade FAFE é uma instituicdo preocupada com as condicdes econdémicas e
sociais de seu entorno, por isso a cada ano sao criados e propostos projetos que
tem como objetivo promover o desenvolvimento local e regional. Abaixo temos
elencados os projetos que estdo em desenvolvimento na IES e que buscam
atender as necessidades da comunidade local e regional.

Nome do Projeto/programa  Descricao Envolvidos

Jogos de Empresa O projeto foi implantado com Professores e discentes do
o0 objetivo de otimizar as curso de informatica
atividades intelectuais e
académicas dos alunos dos
cursos da IES.

A OAB vai a Escola A organizagdo e promocdo 562Subsecdo de Osasco e
de debates sobre temas Professores do curso de
relativos ao Direito, a serem Direito
realizados nas escolas junto
aos estudantes aos quais
serdo prestadas informacdes
e orientacbes acerca de
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temas por eles escolhidos
por meio de pesquisa prévia.

Brincando com a As alunas do curso de Alunos do  Curso

Reciclagem pedagogia trabalham com as Pedagogia com
criancas para o Coordenacdo da Professora
Desenvolvimento a Helena de Sa Melo

coordenacdo motora da
crianca. Trabalhar

Projeto Meio Ambiente Os alunos trabalham para Alunos da Faculdade Ferndo
conscientizar a conservacao Dias, com maior énfase nos
do meio ambiente. alunos de pedagogia

Brinquedoteca Criar espaco dentro da IES Alunos do  Curso

para o desenvolvimento das Pedagogia.
praticas académicas e dar
espaco a escola de

educagdo infantil, para
trabalhos.
Dimensdo 3 — A responsabilidade social da instituicdo, considerada

Y

especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relagdo a inclusao
social, ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente,
da meméoria cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural.

A FAFE possui critérios implementados para ampliar o acesso, para portadores de
necessidades especiais. A IES implementou benfeitorias na sua Unidade de
Ensino, de modo a atender pessoas com deficiéncias fiscias; o0s prédios
construidos incluem a instalacdo de algcas e suportes especiais no sanitario,
construcdo de rampas de acesso aos ambientes da escola, inclusive na parte
externa, que 0s natureza administrativa ou pedagdgica, a eliminacédo de barreiras
arquitetbnicas, além de outras modalidades de instrumentos de auxilio ao aluno
deficiente fisico nas suas tarefas escolares, visando propiciar conforto e
seguranca basicamente aos usuarios de cadeiras de rodas, muletas e bengalas.
Sao desenvolvidas a¢des no sentido contribuir para inclusdo e assisténcia a
setores ou grupos sociais. As ac¢fes institucionais estdo em interacdo com areas
de educacdo, lazer, cultura, cidadania, solidariedade, organizacbes econdémica e
social e meio ambiente, entre outros.

ACOES REALIZADAS

As acdes da FAFE possibilitaram o oferecimento de uma educacéo de qualidade e
acessivel a um maior nimero de pessoas e também firmar varios convénios com
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diversas entidades foram firmado os parceiros envolvidos pretendem seguir
desenvolvendo estas acdes de sucesso, dentre as quais destacamos:

PROJETO 1 - PROGRAMA UNIVERSIDADE PARA TODOS — PROUNI

O Programa Universidade para Todos — PROUNI, foi instituido em setembro de
2004 pelo Ministério da Educac&o, com o objetivo de regulamentar a atuacéo das
instituicbes privadas de ensino superior, com ou sem fins lucrativos.

Destinado a concessao de bolas de estudo integrais e parciais para cursos de
graduacéo e sequéncias de formacao especifica, o Programa tem como finalidade
proporcionar a estudantes de baixa renda o ingresso no ensino superior.

PROJETO 2 — ESCOLA DA FAMILIA

Firmada desde o segundo semestre de 2003 esta parceria, com a Fundacao para
o Desenvolvimento para a Educacdo — FDE, possibilitou o oferecimento de mais
de 150 bolsas de estudos em varios cursos de graduacgao.

O Programa Escola da Familia, um projeto da Secretaria da Educacao do Estado
de S&o Paulo, conta com parceiros como a UNESCO, os Institutos Ayrton Senna e
Brasil e Brasil Voluntario-Fagca  Parte e instituicbes de ensino superior
credenciadas.

Os bolsistas, educadores universitarios, em contrapartida, atuam, juntamente com
os educadores profissionais e o0s voluntarios, nos finais de semana, em escolas
publicas desenvolvendo atividades culturais e educacionais que visam a promocao
do desenvolvimento da comunidade local.

DIMENSAO 4 — A Comunicac¢édo com a sociedade

4. Meios de comunicacdo utilizados pela IES e Estratégica

Os meios de comunicacdo adotadas pela IES estdo agrupados em dois grupos:
0s internos e os externos. Os meio de comunicacgao interna circulam no ambito de
IES e o externo fora da IES.

Existem meios de comunicagao que circulam interna e externamente.
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Tabela 4 — Meio de comunicagdao utilizados pela IES

Meio de Comunicagdo

1. Meios e canais
utilizados para publicar
as atividades da IES
na comunidade
académica (tipo,
objetivo, finalidades,
periodicidade, publico-
alvo)

2.Meios e canais
utilizados para
publicar as
atividades da IES
destinadas a
sociedade (tipo,
objetivo, finalidades,
periodicidade)

3.Acles de
comunicacao
direcionadas aos
egressos

Circulagéo
Orgéo emissor

Utilizacdo de um newsletter interno bimestral, cartazetes afixados nos murais
salas de aula como nos corredores da Instituicdo, uso do email para comunicac
publico discente, email esse enviado mensalmente. O uso desses meios te

finalidade manter o corpo docente e o corpo dicente informados das atividades da

Para divulgar as atividades da IES destinadas ao publico externo
usamos midia extensiva, anuncios de midia impressa, faixas
colocadas nas principais avenidas e envio das atividades da IES
aos principais veiculos de comunicacao locais e nacionais. O
objetivo desse trabalho é estreitar a relagédo da IES com os
diversos veiculos de comunicacao existentes, tanto de midia
impressa quanto de midia eletrénica.

Levantamento dos dados de todos egressos para posterior envio
de mala direta para atualizacao cadastral.

Efetividade dos servigcos de comunicagao

1. Meios e canais utilizados para publicar as atividades da IES na comunidade

académica

Os tradicionais meios de divulgacdo somados a efetividade das novas tecnologias

proporcionardo uma

académica. Para 2005 intensificaremos o uso do email estreitando a IES com a
comunidade académica. O newsletter bimestral esta em constante aprimoramento
pois € uma ferramenta excelente de comunicacdo com a comunidade académica.

maior efetividade na comunicacdo com a comunidade
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2. Meios e canais utilizados para publicar as atividades da IES destinadas a
sociedade

A midia extensiva € notadamente o melhor meio de comunicagdo com a
comunidade local. Para comunicacdo com a sociedade de maneira mais ampla o
envio de materiais a grande imprensa se mostrou ser o meio mais efetivo de
comunicacao.

3. Sitios de divulgacao na Web

4. Acdes de comunicacao direcionadas aos egressos

Envio de mala direta aos egressos para aproximacao e identificacdo da situacao
profissional desses egressos.

Avaliacdo da convergéncia dos servicos de comunicacdo com a missao,
finalidades e objetivos da Instituicao

1. Avaliacdo da Matriz de convergéncia dos servicos de comunicacdo com a
missao, finalidades e objetivos da Instituicao

Os servicos de comunicacdo buscam constantemente a aproximacao da IES com
a comunidade académica e a sociedade. Aprimorando 0 uso dos meios supra
citados estreitaremos a relacdo da IES com a sociedade e com a comunidade

académica. Uma relacéo fortalecida de duas vias com a sociedade é um dos
principais objetivos da IES.

Identificagdo dos aspectos

a) Aspectos Frageis

b) Aspectos Fortes: Relacionamento estreito da IES com a sociedade.

Sugestdes/acdes para melhorias

Melhor uso do email para comunicagdo com a comunidade académica e esforco de
aproximacéao da IES com a imprensa.
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DIMENSAO 5 — As Politicas de Pessoal
5.1 Plano de Carreira
5.1.1 Plano de Carreira do Corpo Docente

O plano de carreira do magistério superior que inclui o corpo docente esta
plenamente implementado e contém critérios claros de admissdo de processo. O
Plano de Carreira foi aprovado pela Resolugcdo CONSU n° 02 de 17 de Novembro
de 2005. Os principais elementos constitutivos do plano sé&o:

a) ESTRUTURA DE CARREIRA DOCENTE

O Corpo Docente da FAFE é constituido pelos Professores Integrantes da Carreira
do Magistério Superior, Professores Visitantes, Convidados e Auxiliares de
Ensino.

A Estrutura da Carreira do Magistério Superior é constituida pelas seguintes
categorias:

Professor Sénior;
| - Professor Titular;
Il - Professor Adjunto;
Il - Professor Assistente;
IV — Professor Auxiliar de Ensino.

Cada categoria contém quatro Niveis - I, I, Ill e IV - dos quais o nivel IV € o de
maior remuneracao.

O Aukxiliar de Ensino e o Auxiliar Instrutor tém 02 (dois) niveis cada.
b) DO REGIME DE TRABALHO

O trabalho docente na FAFE é constituido de Regime de Tempo Integral (RTI),
Parcial (RTP) e Continuo (RTC), conforme se estabelece a seguir:

| — O Regime de Tempo Integral (RTI) consiste na jornada de 40 horas
devendo no minimo 50% deste total, ser dedicado ao ensino de graduagéo
e pos-graduacao; o restante sera dedicado ao desenvolvimento de
projetos e outras atividades, na IES e/ou em Institutos de Apoio ou
trabalhos na Comunidade;

Il — O Regime de Tempo Parcial (RTP) consiste na jornada de 20 a 39
horas semanais, devendo no minimo 70% desde total, ser dedicado ao
ensino de graduacdo e pos-graduacdo; O restante sera dedicado ao
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desenvolvimento de projetos e outras atividades, na IES ou nos Institutos
de Apoio;

Il = O Regime de Tempo Continuo (RTC) consiste na composicdo de
jornada baseada em horas, destinadas ao ensino de graduacgdo, poés-
graduacéo e extensao ou Praticas Académica.

DIMENSAO 6 — Organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o
funcionamento e representatividade dos colegiados, sua independéncia e
autonomia na relacdo com a mantenedora, e a participacdo dos segmentos
da comunidade universitaria nos processos decisorios

6.1 Plano Gestao/Metas

O plano de gestdo e metas elaborado anualmente é executado e acompanhado
mensalmente e contém as acdes académicas a serem desenvolvidas. O plano de
gestdo e metas ¢é elaborado levando em consideracdo o Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI e demais demandas.

Constata-se, segundo a documentacao verificada e o cotidiano da IES, a
adequacdo plenamente da gestdo ao cumprimento dos objetivos e projetos
institucionais e a coeréncia plena com a estrutura organizacional oficial e real.

6.2 Composicéo, Atribuicdo do Orgdo Colegiado e Funcionamento

O regimento interno da IES prevé a seguinte estrutura organica em relagédo ao
funcionamento, composicdo e atribuicdo dos oOrgaos colegiados, que se
configuram em trés niveis:

ORGAOS DA ADMINISTRACAO

A Faculdade Ferndo Dias - FAFE, para os efeitos de sua administracao,
compreende orgaos deliberativos, consultivos e normativos, 6rgaos executivos e
orgaos suplementares e complementares.

Orgéos de Administracdo Superior:

a) Conselho Superior — CONSU
b) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE
c) Diretoria Geral
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Orgéaos da Administracao Intermediaria:

a) Conselho Técnico-Cientifico
Orgéos da Administracdo Basica:

a) Faculdade e Instituto Superior de Educacao
b) Diretoria de Faculdade e Instituto Superior de Educacéo
¢) Coordenacéo de Cursos

Org&os Complementares:

a) Secretaria Geral
b) Comissdes Especiais

O funcionamento dos érgédos colegiados obedece as seguintes normas:

| — Cada colegiado instala-se, em primeira convocac¢do, com a presenca de, pelo

menos, cinquenta por cento mais um dos seus membros, e em segunda

convocacao com qualquer namero, e delibera por maioria dos presentes, salvo
exigéncia de quorum especial;

Il — O Presidente do Colegiado tem, além do seu voto como membro, o de

desempate;

[l — Nenhum membro do colegiado podera votar assunto de seu estrito interesse

pessoal, devendo abster-se ou ausentar-se em tais casos;

IV — As deliberagdes colegiadas se transformam em normas quando publicadas

por meio de Resolu¢des do 6rgdo, assinadas pelo Presidente;

V — As reunifes que ndo se realizarem em datas pré-fixadas no calendario anual,

aprovado pelo Colegiado, sdo convocadas com antecedéncia minima de 48 horas,

salvo em caso de urgéncia, constando da convocagao a pauta dos assuntos;

VI — As sessbOes dos colegiados sdo convocadas pelo seu Presidente ou a

requerimento de, pelo menos, 2/3 (dois tergos) dos seus membros e, neste caso,

com pauta previamente fixada;

VII — O Presidente do 6rgao pode pedir rechago de deliberacdo do plenario e tem

10 (dez) dias para, em nova reunido do oOrgao, dar as razdoes do pedido, ou,

sujeita-lo & sua modificagdo por maioria simples dos membros do colegiado;

VIII — Os recursos contra atos dos o6rgdos deliberativos seguirdo a seguinte

tramitacdo, sempre dentro do prazo de 10 (dez) dias da publicagao do ato:

a) Do Conselho Técnico-Cientifico — CTC para o Conselho Superior — CONSU ou
para o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE, conforme a
natureza da matéria;

b) O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE, Para o Conselho
Superior — CONSU.

IX — Dos atos da Diretoria cabe recurso, em igual prazo, ao Conselho Superior —

CONSU;
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X — As deliberacdes dos colegiados que importem em alteracbes de condicdes
econdmico-financeira ou patrimoniais, ou em gastos nao previstos no plano
orcamentario, dependem de prévia aprovacdo da Entidade Mantenedora ou da
sua homologacéo;

Xl — A ordem e a pauta dos trabalhos das sessfes dos Orgaos colegiados sao da
competéncia da Presidéncia do érgao;

Xl — De todas as reunibes é lavrada Ata que, apos lida e aprovada pelos
membros presentes, sera assinada na mesma sessao ou na seguinte;

XIll = As deliberacbes que impliqguem em alteracfes deste Regimento s6 podem
ser acolhidas se aprovadas pelo Conselho Superior — CONSU, por 2/3 (dois
tercos) dos membros existentes.

XIV — Os membros dos colegiados que faltarem a mais de duas reunides
consecutivas ou mais de trés intercaladas, sem justificativa aceitavel, a critério da
presidéncia, sera substituido por outra pessoa, em reunido ordinaria.

XV — O Diretor Geral é o presidente nato de todos os Orgdos Colegiados que pode
ser representado por pessoa especialmente designada.

6.3 Elementos da Gestao Institucional

Conforme mencionado anteriormente, a FAFE adota plenamente procedimentos
adequados e disseminados entre todos os atores, para organizar e conduzir 0s
problemas de tomada de decisdo. Ela segue um fluxo dinamico e institucional,
levando em consideracdo o0 regimento geral, que estabelece os niveis de
competéncias das pessoas que compdem o0s 0rgaos colegiados e executivos. As
especificalidades no fluxo do processo de tomada néao definidas no regimento séo
estabelecidas nos diversos atos normativos.

Os principais 6rgaos destacados a seguir estdo estruturados em nivel de
administracdo superior e intermediaria e também por categoria de orgéao,
executivo ou colegiado.

6.3.1 Administragéo Superior
CONSELHO SUPERIOR - CONSU

O Conselho Superior - CONSU, instancia maxima de administragdo da Faculdade
Ferndo Dias - FAFE € composto, em sua maioria, por docentes, ficando assim
constituido:

a) Diretor Geral, seu presidente nato;

b) Diretor Académico;

c) Diretor de Ensino, Pesquisa e Extenséo;

d) Diretor Administrativo;

e) Diretores de Faculdade e Instituto Superior de Educacéo;
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f) Por um representante do corpo docente de cada Faculdade e Instituto Superior
de Educacao escolhido por seus pares, em sistema de rodizio, para mandato
de dois anos;

g) Representantes dos Coordenadores de nucleo, ou Instituto de Pesquisa e
Extensao, até trés eleitos por seus pares;

h) Um representante do corpo discente, designado pelo Diretor Geral, eleito numa
lista triplice pelo 6rgdo de Representacdo dos Alunos, na forma de seus
Estatuto para mandato de um ano;

i) Um representante da comunidade designado pela Entidade Mantenedora com
mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reconduzido;

j) Dois representantes da Entidade Mantenedora, por ela indicados para mandato
de dois anos;

k) Um Representante do Corpo Técnico-Administrativo, eleito por seus pares para
mandato de um ano.

A eleicdo do representante discente sera regulamentada pelo Conselho Superior —
CONSU, por proposta do Diretor Geral.

O Diretor Geral poderd nomear um Diretor Adjunto cujas funcdes serao
especificadas em portaria.

A Entidade Mantenedora estabelecerd a quantidade de representantes dos
Coordenadores de nucleo ou Instituto de Pesquisa e Extensdo, limitada ao
maximo de trés representantes.

O Conselho Superior — CONSU reune-se ordinariamente no inicio € no fim de
cada ano letivo e, extraordinariamente, quando convocado pelo Diretor Geral, por
iniciativa propria, ou a requerimento de 1/3 (um ter¢o) de seus membros.

Compete ao Conselho Superior —- CONSU:

| — Formular a politica educacional geral e planejamento global das atividades
universitarias;

Il — Aprovar o Regimento da Faculdade Ferndo Dias - FAFE, submetendo-o ao
orgao competente;

[l — Aprovar o plano anual de atividades e o Calendario Escolar da Faculdade
Ferndo Dias - FAFE;

IV — Propor acordos e convénios com entidades nacionais ou estrangeiras;

V — Decidir os recursos interpostos de decisbes dos demais 6rgdos, em matéria
cientifica pedagogica, didatica, e disciplinar;

VI — Apreciar o relatério anual da Diretoria Geral e das Diretorias de Faculdade e
Instituto Superior de Educacéo;

VII — Aprovar medidas que visem ao aperfeicoamento e ao desenvolvimento das
atividades da Faculdade Ferndo Dias - FAFE, bem como opinar sobre assuntos
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que lhe sejam submetidos pela Diretoria Geral, da Diretoria da Faculdade e
Instituto Superior de Educacéo;

VIII — Propor concesséao de dignidades académicas;

IX — Exercer as demais atribuicbes previstas no Regimento e em Lei.

CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO — CONSEPE

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE, érgéo deliberativo
e consultivo de direcdo e assessoramento em matéria pedagogica, didatica,
cientifica e extenséo, é constituido pelos seguintes membros:

a) Diretor Geral, seu presidente nato;

b) Diretor Académico;

c) Diretor de Pesquisa e Extenséo;

d) Diretor de Faculdade e Instituto Superior de Educacéo;

e) Dois Representantes do Conselho Técnico-Cientifico indicado pelo seus pares;

f) Representantes dos Coordenadores de nucleo, ou Instituto de Pesquisa e
Extensao, até trés eleitos por seus pares para mandato de dois anos;

g) Por um representante do corpo docente de cada Faculdade e Instituto Superior
de Educacao escolhido por seus pares, em sistema de rodizio, para mandato
de dois anos;

h) Um representante do corpo discente, designado pelo Diretor Geral, eleito numa
lista triplice pelo 6rgao de representacédo dos alunos, na forma de seu Estatuto,
para mandato de um ano;

i) Dois representante da Entidade Mantenedora, por ela indicado para mandato
de dois anos.

A eleicédo do representante discente sera regulamentada pelo Conselho Superior —
CONSU, por proposta do Diretor Geral.

A Entidade Mantenedora estabelecerd a quantidade de representantes dos
Coordenadores de nucleo ou Instituto de Pesquisa e Extensao, limitado ao
maximo a trés representantes.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE reune-se,
ordinariamente, 2 (duas) vezes ao ano, e, extraordinariamente, quando convocado
pelo Diretor Geral ou a requerimento de 2/3 (dois tercos) dos membros que o
constituem.
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Compete ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo - CONSEPE:

| — Coordenar e supervisionar os planos e atividades dos Cursos, estabelecendo
0s parametros de conteudos por disciplina, da articulagcdo horizontal e vertical das
matérias, sua interdisciplinaridade e contextualizacao;

Il — Organizar, anualmente, o calendério escolar;

[l — Elaborar o curriculo pleno dos cursos de graduacdo, bem como suas
modificagdes, a ser submetido ao Conselho Superior;

IV — Decidir sobre a realizacdo de cursos de especializacéo, aperfeicoamento,
desenvolvimento, extensao e outros, bem como os respectivos planos, de acordo
com as normas estabelecidas pelo Conselho Superior;

V — Deliberar sobre os pedidos de transferéncia e aproveitamento de estudos,
ouvidas, quando for o caso, a Comissdo de Avaliacdo Institucional e/ou o
Conselho Técnico-Cientifico;
VI — Aprovar as normas do Sistema de Avaliacdo do Desempenho Discente e
Institucional,

VII — Decidir sobre as normas de funcionamento dos estagios curriculares;

VIl — Propor acordos e convénios com entidades nacionais e estrangeiras, que
envolvam o interesse da Faculdade Fernéo Dias - FAFE;

IX — Aprovar medidas com vistas ao aperfeicoamento e desenvolvimento das
atividades da Faculdade Ferndo Dias - FAFE bem como opinar sobre assuntos
pertinentes que Ihe sejam submetidos pelo Diretor Geral, tendo em vista, sempre,
os altos interesses da Instituicdo, da comunidade e da educacéo nacional;

X — Exercer as demais atribuicbes que lhe sejam previstas em lei e neste
Regimento;

Xl — Aprovar, anualmente, o sistema seletivo de admissédo discente as primeiras
séries dos cursos, proposto pela Comissao de Admissao;

XII — Aprovar criagéo, alteracdo, modificagcdo e ou implementacéo dos cursos de
certificacao, diplomacao e graduacao superior, buscando, permanentemente, suas
inter-relac6es com os cursos de pés-graduacao;

XIll — Aprovar a realizagdo ou implementacdo de cursos de especializacéo,
aperfeicoamento, extensdo e outros, abertos aos diversos publicos;

XIV — Aprovar as normas e regulamentos de funcionamento de Estagios
Supervisionados e das demais Préaticas Educacionais.
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DIRETORIA GERAL

A Diretoria Geral, 6rgdo executivo méaximo da Administracdo superior da
Faculdade Ferndo Dias - FAFE, é constituida por um Diretor Geral, um Diretor
Académico, um Diretor de Pesquisa e Extensao e um Diretor Administrativo.

Em caso de auséncia ou impedimentos temporarios ou vacancia do cargo de
Diretor Geral, suas funcdes séo exercidas por um dos Diretores, da Diretoria Geral
designado pela Entidade Mantenedora.

Toda a Diretoria Geral € nomeada e empossada pela Entidade Mantenedora e,
todos com mandato de 02 (dois) anos, permitida a reconducéao.

A mantenedora podera exonerar, a qualquer tempo, qualquer ocupante
nomeado.

Séo atribuigbes do Diretor Geral:

| — Representar Faculdade Ferndo Dias - FAFE, ou mandar fazé-lo, junto a
pessoas ou autoridades publicas e privadas;

Il — Firmar convénios de natureza técnica, cientifica ou cultural com entidades
publicas ou privadas, mediante autorizacdo da Entidade Mantenedora, quando
envolver encargos financeiros;

[l — Superintender toda a administracdo da Faculdade Fernédo Dias - FAFE;

IV — Superintender o funcionamento de todos os érgéo diretores e colegiados da
Faculdade Fernao Dias - FAFE;

V — Resolver os casos omissos neste Regimento “ad referendum” do Conselho
Superior;

VI — Comparecer, participar das reunides dos Colegiados (CONSU, CONSEPE e
CTC e dos Ndacleos, Institutos e assemelhados), na qualidade de membro nato,
sempre que o desejar, com direito a voz e voto;

VIl — Designar os membros das Comissdes Especiais, permanentes ou
provisorias, convocar e presidir suas reunides ou indicar representante e
coordenador, votando e, em havendo empate, exercendo o seu voto de qualidade;
VIII — Convocar e presidir as reunides do Conselho Superior e do Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensao;

IX — Garantir que as propostas da Faculdade Ferndo Dias - FAFE sejam
assumidas com qualidade por todas as pessoas nelas envolvidas, tomando as
medidas cabiveis sempre que se comprovar algum deslize ou necessidade de
mudanca;
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X — Elaborar o relatorio anual das atividades da Faculdade Ferndo Dias - FAFE e
encaminha-lo aos 6rgados competentes;

XI — Comparecer, participar das reunides do Conselho Superior, na qualidade de
membro efetivo, e votar;

XII — Juntamente com o Diretor Académico, conferir grau, assinar diplomas, titulos
e certificados escolares;

Xl — Propor a Entidade Mantenedora a contratacdo e a demissdao de pessoal
docente e técnico administrativo;

XIV — Autorizar as publicacbes sempre que estas envolvam responsabilidade da
Faculdade Fern&o Dias - FAFE, ouvida a Entidade Mantenedora;

XV — Cumprir e fazer cumprir as disposicoes deste Regimento e demais normas
pertinentes;

XVI — Substituir, por delegacéo, o Diretor Superintendente em suas auséncias e
impedimentos;

XVII — Exercer as demais atribuicdes que lhe sejam incumbidas por Lei e por este
Regimento.

Cada Diretor executa suas funcbes em harmonia com o0s outros, mantendo o
Diretor Geral a par do andamento e desenvolvimento das suas atividades e das
dos 6rgédos que lhe sdo afetos;

A Diretoria Académica € o 6rgdo que superintende, coordena, fomenta e fiscaliza,
em nivel superior, todas as atividades da area de Ensino da Faculdade Ferndo
Dias - FAFE, zelando pelo seu bom desempenho e qualidade;

A Diretoria de Pesquisa e Extensdo é o 6rgdo que superintende, fomenta e
fiscaliza, em nivel superior todas as atividades da &rea de Pesquisa e Extensdo da
Faculdade Fernao Dias - FAFE, zelando pelo seu bom desempenho e qualidade;

A Diretoria Administrativa é 6érgéo que superintende, coordena, fomenta e fiscaliza,
em nivel superior, todas as atividades administrativas da Faculdade Ferndo Dias -
FAFE, zelando pelo patriménio da Instituic&o.

S&o atribuicbes do Diretor Académico:

| — Elaborar, juntamente com o Diretor de Pesquisa e Extensdo, em harmonia com
os Diretores da Faculdade e Instituto Superior de Educacdo, o plano anual de
atividades da Faculdade Ferndo Dias - FAFE, e submeté-lo a aprovacao do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo;

Il — Acompanhar o desenvolvimento do plano anual de atividades da Faculdade
Ferndo Dias, especialmente 0s que se referem as propostas pedagdgicas da
Instituicéo;

[l — Tomar as medidas que se imponham para assegurar a consecu¢ao dos
objetivos da Faculdade e o cumprimento das prescricdes regimentais e
regulamentares;
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IV — Fiscalizar o cumprimento do regime escolar e a execu¢cdo dos programas,
horarios e prazos, e os registros académicos;

V — Convocar as eleicdes para a escolha dos representantes do corpo docente e
discente, e regulamenta-las, ouvido o Diretor Geral;

VI — Cuidar para que o corpo docente e técnico-administrativo desempenhem suas
funcdes com qualidade, competéncia e dedicacdo, tomando as providéncias
cabiveis sempre que tal principio seja desrespeitado;

VII — Zelar pela manutencéo da ordem e disciplina no ambito da Faculdade Fernéo
Dias FAFE, respondendo pelo abuso ou omissédo e participar, obrigatoriamente,
como membro nato da Comisséo Disciplinar e Diretor Académico, cumprindo e
fazendo cumprir as suas decisoes;

VIl — Zelar, pelos canais competentes, para que as normas do Guia do Estudante
sejam respeitadas;

IX — Supervisionar as atividades dos Diretores da Faculdade e Instituto Superior
de Educacéo;

X — Manter informado, permanentemente, o Diretor Geral, das atividades da
Faculdade Ferndo Dias - FAFE, especialmente os que se referem as propostas
pedagdgicas da Instituicéo;

XI — Comparecer, participar das reunides dos Colegiados, nucleos, Institutos e
assemelhados, na qualidade de membro efetivo, e votar;

XII — Cumprir e fazer cumprir as disposi¢cdes deste Regimento e demais normas
pertinentes;

XIII — Exercer as demais atribuicdes que Ihe sejam incumbidas por Lei e por este
Regimento.

6.3.2 Administragéo Intermediaria

CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO

O Conselho Técnico-Cientifico € o 6rgao Colegiado deliberativo, normativo e
consultivo da administracdo intermediaria, coordenando as atividades didatico-
pedagogicas dos cursos e programas oferecidos nesse nivel.

O Conselho Técnico-Cientifico € constituido pelos seguintes membros:

a) Diretor Académico, seu Presidente

b) Diretores de Faculdade e Instituto Superior de Educacéo

c) Um Professor eleito por seus pares para mandato de um ano de cada grande
area do Conhecimento, assim definidas: Ciéncias Gerenciais; Ciéncias da
Comunicacéao; Ciéncia Exatas e Tecnologia;e Educacao, nomeados pelo Diretor
Geral, a partir da lista triplice.
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O Conselho Técnico-Cientifico € presidido pelo Diretor Académico, substituido em
suas faltas e impedimentos por um suplente, ambos escolhidos pelo Diretor Geral.

O Conselho Técnico-Cientifico, relne-se por convocacdo de seu Presidente ou
por requerimento justificado de 2/3 (dois tercos) de seus membros.

O Diretor Geral, quando presente as reunides do Conselho Técnico-Cientifico, tem
direito a voz e voto.

Compete ao Conselho Técnico-Cientifico:

| — Distribuir encargos de ensino, pesquisa e extensdo aos Professores,
respeitadas as especialidades, e coordenar-lhes as atividades;

Il — Dar parecer sobre os programas e planos de ensino das suas disciplinas, a
serem aprovados pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE;

[l — Elaborar projetos de ensino, pesquisa e extensdo e executa-los dentro das
normas da Instituicdo, depois de aprovados pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extenséo, e sob sua supervisao;

IV — Manifestar-se sobre aproveitamento de estudos de alunos e de candidatos
aos cursos;

V — Dar parecer sobre a admissédo, promocao e afastamento de seu pessoal
docente, sempre que consultado;

VI — Dar parecer, com justificativa, a admissdo ou demissdo de monitores e
supervisionar o seu desempenho;

VIl — Zelar pela atualizacdo permanente dos cursos, das disciplinas e suas
respectivas bibliografias, garantindo sua qualidade;

VIII — Zelar pelo bom aproveitamento e espirito produtivo dos alunos;

IX — Dar parecer em visitas e excursdes de trabalho técnico-cientifico-culturais, em
programacao harmdnica com o ensino ministrado nas disciplinas;

X — Dar parecer a aquisi¢ado de livros, videos e assinatura de periddicos e revistas
especializadas para a Biblioteca, objetivando a atualizacdo permanente do acervo;
Xl — Propor a permanente atualiza¢do dos laboratérios, oferecendo subsidios;

XII — Exercer outras atribuicdes que lhe sejam previstas em lei e neste Regimento.
Xl — Coordenar as atividades didatico-pedagdgicas dos cursos de graduacdo,
pos-graduacédo e outras;

XIV — Aprovar os planos de ensino e ementas das disciplinas ou atividades,
propostas pelos cursos;

XV — Emcaminhar, comparecer indicando prioridades, a proposta de aquisi¢cao de
material bibliografico e outros de apoio pedagodgico, necessarios as atividades,
guando indicados pelos professores;

XVI — Dar parecer sobre relatorio da Faculdade e Instituto Superior de Educacéo:
a) relatério dos cursos;

b) curriculos plenos e suas alteracdes;

c) plano de ensino de cursos ou programas de pés-graduacdo ou de extensao;

guaisquer assuntos de natureza académica.
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Os professores de uma ou mais Faculdades e Instituto Superior de Educagéo
organizar-se-ao e reunir-se-d0 no Conselho Técnico-Cientifico, por disciplinas ou
areas afins para harmonizacdo de programas e troca de experiéncias, devendo
esta matéria ser regulamentada pelo Diretor Geral, ouvido o Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extenséo.

Sempre que ocorrerem impasses no Conselho Técnico-Cientifico, o problema sera
encaminhado para o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo que propora a
solugéo, permitindo a regularidade dos trabalhos.

6.3.3 Administracdo Basica
INSTWUTOSUPERKNQDEEDUCAQAO

O Instituto Superior de Educacao é a menor fracdo da estrutura da
Faculdade Ferndo Dias - FAFE para todos os efeitos de operacionalizacao
do ensino, da pesquisa e extenséo.

O Instituto Superior de Educagdo compreende disciplinas afins e congrega o0s
professores que ministram ou desenvolvem atividades na sua area.

O elenco de disciplinas do Instituto Superior de Educacdo € aprovado pelo
CONSEPE.

A existéncia de qualquer Instituto deve justificar-se pela natureza e amplitude do
campo de conhecimento abrangido e pela existéncia de recursos humanos e
materiais disponiveis para seu bom funcionamento.

Cada Instituto Superior de Educagéo tem um Diretor, nomeado pelo Diretor Geral,
dentre os nomes de uma lista triplice originaria de eleicdo dentre os professores
do Instituto Superior de Educacdo que possuem no minimo, o titulo de Mestre,
para um mandato de 2 (dois) anos, permitida reconducéo.

Nos dois primeiros anos de funcionamento a Faculdade Ferndo Dias - FAFE, o
cargo podera, excepcionalmente, ser ocupado por professores possuidores de
titulo de pds-graduacao “lato sensu”.

Compete ao Instituto Superior de Educacéo:

| — Executar as atividades e programas de ensino, pesquisa e extensao que
estiverem a seu cargo, ou que lhe forem delegadas;

Il — Apresentar proposta de material bibliografico e outros de apoio para as
atividades didatico-pedagdgicas;
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Il — Elaborar as ementas e planos de ensino das disciplinas de sua
responsabilidade a serem oferecidas nos diversos cursos;

IV — Propor medidas para melhoria da qualidade do ensino e de aprendizagem;

V — Exercer outras fungdes ou atribuicdes previstas no corpo de normas da
Instituicdo ou que Ihe forem delegadas.

DIRETORIA DO INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACAO

Séo atribuigbes do Diretor do Instituto Superior de Educacéo:

| — Convocar e presidir as reunides bimensais do Instituto Superior de Educacéo;
Il — Designar professor para secretariar as reunibes do Instituto Superior de
Educacao;
[l — Coordenar e distribuir as aulas e demais atividades aos seus membros;
IV — Encaminhar ao Diretor Académico, para ser submetido ao 6rgao devido,
matéria de competéncia de outros 6rgaos;
V — Encaminhar ao Diretor Académico expedientes ou representantes que devam
ser por ele apreciados;
VI — Propor, com parecer consubstanciado, a indicagéo ou dispensa de docentes,
ao Diretor Académico;
VIl — Coordenar a elaboracdo de relatorios peridédicos sobre as atividades do
Instituto Superior de Educacéo, para apreciacdo da Diretoria Geral ou de outros
orgaos;
VIII — Responsabilizar-se pelo acervo do Instituto Superior de Educacao e pelos
equipamentos que estiverem sob sua guarda;
IX — Auxiliar o Diretor Académico na fiscalizacdo da observancia do regime escolar
e do cumprimento dos programas e planos de ensino;
X — Adotar, em caso de necessidade ou urgéncia, “ad referendum” do Instituto
Superior de Educacao, medidas que se imponham no ambito das competéncias
do Colegiado;
XI — Cumprir e fazer cumprir as disposi¢cdes do Regimento e das normas internas
emanadas dos 6rgaos superiores;

XII — Exercer outras fungcbes que, pela natureza, Ihe estejam afetas ou sejam

delegadas.

O Diretor do Instituto Superior de Educacédo terda o término do seu mandato
antecipado na hipoteses de extingdo, fusdo ou desmembramento do Instituto
Superior de Educacgéo ou na perda da condicao de professor.

A Faculdade Fernao Dias - FAFE mantera entre outras unidades académicas o
Instituto Superior de Educacao que proporcionara:
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a) Cursos formadores de profissionais para a educacédo basica, inclusive o Curso
Normal Superior, destinado a formacéo de docentes para a educacao infantil e
para as primeiras séries do ensino fundamental;

b) Programas de formacao pedagodgica para portadores de diplomas de educacéo
superior que queiram se dedicar a educacao basica;

c) Programas de educacao continuada para os profissionais de educacdo dos
diversos niveis.

COORDENACAO DE CURSOS

A Coordenacéo de Curso € exercida por um membro do corpo docente da
Faculdade Fernéo Dias - FAFE, nomeado pelo Diretor Geral e escolhido entre
os nomes de uma lista triplice originaria de eleicdo entre os pares, para
mandato de 02 (dois) anos, nos termos do Regimento, permitida a
reconducao.

O Coordenador podera ser auxiliado ou substituido em seus impedimentos por um
Coordenador-Adjunto.

Séo atribuicbes do Coordenador de Curso:

| — Representar o Curso junto as autoridades e aos 6rgaos da Faculdade Fernao
Dias — FAFE;

Il — Supervisionar e fiscalizar a execucao das atividades programadas, bem como
a assiduidade dos professores e o cumprimento das normas emanadas da
Diretoria;

[l = Cuidar da execucdo do projeto pedagodgico de cada curso em todas as
atividades didaticas e cientificas;

IV — Sugerir a realizacdo de conferéncias especializadas, ciclos de estudos,
seminérios, forum, mesas redondas e assemelhadas;

V — Somar as providéncias que estiverem a seu alcance para a obtencdo da
maxima eficiéncia de todo o processo pedagdgico-didatico, para garantir o maior
interesse e empenho dos alunos;

VI — Zelar para que o Regimento e 0os Regulamentos sejam respeitados, no
espirito e na letra, em uma criativa e dinamica conducéo académica;

VII — Participar, junto da Coordenacao de Pesquisa, Extensdo e Eventos, da
promocdo de cursos, pesquisas e outras atividades -culturais, motivando a
participacéo de todos os professores;

VIII — Apresentar, anualmente, ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo -
CONSEPE e a Diretoria, relatorio de suas atividades e as relacionadas a seu
Curso;

IX — Exercer as demais atribuicbes que lhe sejam previstas neste Regimento,
noutras normas da Instituicdo, além de outras disposi¢des legais aplicaveis.
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O Coordenador, como todos os ocupantes de cargo de confianca, podera ser
exonerado “ad nutum”, caso ndo venham desempenhando suas fun¢gdes de modo
satisfatorio.

Os Coordenadores de Curso sdo os responsaveis pela qualidade de ensino e
pesquisa no ambito dos cursos que assumiram, respondendo por eventuais
deficiéncias ndo sanadas em tempo habil.

Os Coordenadores de Curso exercerdo suas funcbes em permanente sintonia
com a Diregcédo Superior da Faculdade Ferndo Dias - FAFE, de modo especial com
o Diretor Académico.

6.3.4 Orgdos Complementares
SECRETARIA GERAL

A Secretaria Geral € exercida por um Secretario Geral nomeado e empossado,
indicado pelo Diretor Geral da Faculdade e Instituto Superior de Educagéo.

Compete ao Secretario Geral:

| — Planejar e executar os servicos administrativos da Instituicdo, no ambito
académico;

I — Preparar e secretariar as reunides do Conselho Superior e lavrar as
respectivas atas;

[l — Dar a publico, pelos meios de divulgagdo, os editais e comunicados da
Faculdade Fernao Dias - FAFE, previamente autorizados pelo Diretor Geral;

IV — Supervisionar todos os processos referentes a administracdo académica,
operacionalizados pelo Corpo Técnico-Administrativo da Instituicéo;

V — Exercer as demais atribuicbes, compativeis com o seu cargo, que Ihe forem
designadas pelo Diretor Geral.
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COMISSOES ESPECIAIS

A Faculdade Fernédo Dias - FAFE - constituira Comissdes Especiais de Apoio
Administrativo e Pedagdgico, permanentes ou circunstanciais, destinadas a
resolver questdes complementares a este Regimento.

As Comissbes Especiais aplicam-se as seguintes normas gerais:

| — A critério do Diretor Geral, serdo nomeadas tantas quantas forem necessarias
a consecucdo dos objetivos da Faculdade, e terdo sempre suas funcdes
explicitadas no ato de sua criacao;

Il — Serdo compostas de, no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros cada
uma, escolhidos regularmente entre os docentes da Faculdade Ferndo Dias -
FAFE, ou de membros de reconhecida capacidade intelectual e profissional e de
ilibada reputacéo, externos a Instituicao;

[l — Funcionardo e deliberardo com a presenca minima de 3 (trés) membros e
decidirdo por maioria dos votos presentes;

IV — Seus membros serdo da indicacdo do Diretor Académico, e competira ao
Diretor Geral nomea-los e indicar o seu Coordenador;

V — Seus membros néo terdo mandato de tempo certo, podendo, ouvido o Diretor
Académico, serem substituidos pelo Diretor Geral a qualquer tempo e a seu
critério;

VI — Instalar-se-d0 a qualquer tempo, quantas vezes for necessario, por
convocacao e a critério do Diretor Académico, e serdo presididas pelo Diretor
Geral ou por outro membro da Comisséao, por ele designado;

VIl — Somente deliberardo sobre o assunto para o qual foi convocada,;

VIII — O Presidente participa da votacdo e, em caso de empate, tem voto de
gualidade;

IX — E permitido a seus membros participar de uma ou mais Comissoes;

X — E vetada participagido de membro, nas sessdes em que se aprecie matéria de
seu interesse particular ou em que esteja envolvido direta ou indiretamente,
quando se tratar de matéria disciplinar;

Xl — De todas as reunides sera lavrada ata, que apds aprovada € lida e assinada
por todos os participantes, na mesma ou ha seguinte sessao.
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Sao orgaos de assessoria académica da Faculdade Ferndo Dias - FAFE, entre
outras possiveis:

| — Comisséo Especial de Avaliagao Institucional;

Il — Comissao Especial de Admisséo aos Cursos;

Il — Comisséo Especial de Disciplina, Etica e Decoro Académico;
IV — Comisséo Especial de Aceleracéo de Estudos.

DIMENSAO 7 - Infra-estrutura fisica, especialmente a de ensino e de
pesquisa, biblioteca, recursos de informacdo e comunicacao

7.1 Infra-estrutura geral

As salas de aula, instalagbes administrativas, instalacées para docentes (sala de
professores, sala de reunibes e gabinetes de trabalho), instalacbes para
coordenacdo de curso, auditério, sala de conferéncia, instalacdes sanitarias e
infra-estrutura de seguranca, areas de lazer, estdo plenamente adequadas a
funcdes de ensino, pesquisa e extensao.

Grafico 10— Avaliacao da infra-estrutura na 6tica do corpo docente

Avaliacdo da infra-estrutura na 6tica do corpo docente

3%

|I:|c'>tima Eboa Oregular |

Na ética do corpo docente (75 professores) a infra-estrutura da IES é considerada
Otima, com o percentual de 73%.
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Grafico 11 — Avaliagao da infra-estrutura na 6tica do corpo discente

Avaliacao da infra-estrutura na 6tica do corpo discente

8%

51%
41%

|I:|c'>tima Eboa Oregular |

Na otica do corpo discente (1244 alunos) a infra-estrutura da IES é considerada

Otima, com o percentual de 51%.

Grafico 12 - Avaliacdo da infra-estrutura na Otica do corpo técnico-

administrativo

Avaliacdo da infra-estrutura na 6tica do corpo técnico-
administrativo

15% 0%

85%

|E|c’>tima Eboa Oregular |

Na otica do corpo técnico-administrativo (53 funcionarios) a infra-estrutura da IES

€ considerada 6tima, com o percentual de 85%.

Constata-se que os espacos sdo plenamente suficientes para que os alunos,

professores e colaboradores desempenharem suas atividades.

MlcomissAo PROPRIA DE AVALIACAO

69



FACULDADE FERNAO DIAS
7.2 Biblioteca
7.2.1 Caracteristicas Gerais

O espaco fisico, acervo e servigos oferecidos pela biblioteca atendem plenamente
as demandas académicas. Os espacos fisicos estdo assim configurados:

Espaco Fisico

Quanto a area fisica, as condicbes de armazenagem, de preservacado e de
disponibilidade do acervo sdo plenamente adequadas. A iluminagdo adequada,
extintor de incéndio, local para guarda volumes dos alunos, e sinalizacdo bem
distribuida sé@o caracteristicas existentes nas instalagfes para o acesso.

Quanto ao acesso com elevador para os alunos cadeirantes atendem plenamente
a legislacéo pertinente e também as demandas da IES.

As instalacdes para estudos em grupo (sala e mobiliario adequado aos estudos
em grupo) atendem plenamente a quantidade de alunos existentes na IES.
Existem salas de estudo individual e em grupo e sala de leitura no ambito do
acervo.

Os livros, periodos, informativos, banco de dados, multimidia, jornais e revistas
atendem plenamente a dindmica da proposta pedagodgica dos cursos existentes na
IES.

7.2.2 A informatizacdo do Acervo

A biblioteca utiliza plenamente os recursos tecnolégicos como ferramenta para
otimizar os servicos a comunidade académica e também 0S seus processos
internos.

Todos os tipos de materiais bibliograficos estdo no sistema de informacdo da
biblioteca e que oferece a possibilidade de acesso remoto, ou seja fora da IES.
Também o sistema de informacdo oferece possibilidade de importacdo e
exportacdo dos registros bibliograficos em padrdao de intercambio, além da
informatizacdo do servico de empréstimo, com possibilidade de reserva de
materiais. Portanto, os recursos tecnoldgicos estdo inseridos na sua totalidade na
biblioteca, possibilitando a informatizagéo plena e muito boa do: a) acervo e dos
servicos de catalogacao; b) controle de periodos; c) reserva e empréstimos; d)
comutacédo; e) comutacdo ao catalogo local e remoto.
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Os grandes repositorios de dados (Banco de Dados) também séo acessados
regularmente pelos usuarios. As bases de dados contém textos de um tema em
particular. Esse servico atende plenamente as necessidades da comunidade
académica.

Os recursos de multimidia, composto de DVD, CD-ROM, fitas de video, slides,
entre outros possuem titulo e quantidade em numero suficiente a proposta
pedagogica dos cursos.

7.2.3 Servigos Oferecidos

A satisfacdo dos usuarios sobre as instalagfes especialmente da biblioteca retrata
e demonstra o pleno atendimento as demandas do corpo docente, do corpo
docente, pessoal. técnico-administrativo e a comunidade no entorna da FAFE, que
também acessa 0s recursos.

Grafico 12 — Avaliacdo da biblioteca na oOtica da comunidade académica e
corpo técnico-administrativo

Avaliacdo da biblioteca

6%

31%

|I:|c’>tima Eboa Oregular |

Na otica da comunidade académica (1244 alunos e 75 professores) e corpo
técnico-administrativo (53 funciondrios) a Biblioteca da IES é considerada 6tima,
com o percentual de 63%.

Os servicos de acesso do acervo para a biblioteca séo:
- Empréstimo para itens do acervo;

- Acesso de copia de documentos internamente;
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- Empréstimo entre bibliotecas;

- Empréstimo de comutacao bibliografica, no pais e exterior;

- Apoio na elaboracdo de trabalhos académicos (ficha cartalografica e
normalizag@es bibliogréaficas).

7.2.4 Corpo técnico-administrativo
7.2.4.1 Formacéo do pessoal da biblioteca

Em relagcdo aos profissionais, a biblioteca possui um graduado em
biblioteconomia, que € a chefe responsavel e quatro auxiliares, que estédo
distribuidos no horario de funcionamento da mesma.

O projeto pedagogico dos cursos define as bibliografias basica e complementar.
Para cada bibliografia basica definida na disciplina existem 10 exemplares que
atendem plenamente a demanda dos cursos.

O acervo da biblioteca é aberto ao acesso dos alunos que efetuam consultas &
bibliografia basica e complementar além das demais consultas.

DIMENSAO 8 - Planejamento e avaliacdo, especialmente em relacdo aos
processos, resultados e eficacia da auto-avaliagao institucional

8.1 Planejamento Institucional

A |IES organiza o planejamento de atividades em nivel estratégico, tatico e
operacional.

A dinamica desenvolve-se conforme a seguir:

a) A administracdo basica, em nivel de colegiado delibera sobre temas que séo
inerentes a area académica e administrativa da IES. As atividades que ocorrerédo
no ano seguinte sdo apreciadas e deliberadas no ano anterior. As atividades séo
apreciadas na forma de projetos de ensino, pesquisa e extensdo. O colegiado de
curso, composto por professores aprova projetos e os encaminha ao Conselho
Técnico Cientifico, que €& 6rgdo colegiado da Administracdo Intermediaria,
conforme nova proposta de regimento. O colegiado leva em consideracdo para
elaboracdo dos projetos, projeto do curso, o PDI e as demandas espontaneas

oriundas de alunos e professores.

O plano anual de atividade do curso que contém os projetos sdo encaminhadas
para o CTC para avaliacao.

b) O Conselho Técnico Cientifico - CTC delibera as matérias originadas do
colegiado de curso e demais 6rgdos académicos. As deliberacdes dos projetos
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académicos (ensino, pesquisa e extensdo) do ano posterior sdo sempre
aprovadas no ano anterior e comp6e o Plano Anual de atividades Académicas. O
CTC delibera os projetos levando em consideracdo o cumprimento das acdes do
PDI, projeto do curso e as orientagcdes do Plano de Ac¢des oriundas do processo
de avaliacao institucional.

c) Colegiados da Administracdo Superior.

Os colegiados da administracdo superior constituida pelo CONSU e CONSEPE
deliberam nos termos do regimento geral matérias académicas e administrativas
de ambito jurisdicional da Faculdade.

Os colegiados superiores deliberam matérias do CTC e demais 6rgaos da IES. A
deliberacdo da matéria na forma de projeto leva em consideracdo entre diversos
requisitos, os elementos constituidos do PDI, Projeto de Curso, e Projeto Politico
Pedagdgico. A verificacdo da convergéncia dos projetos sdo fundamentais como
forma de validar as acdes académicas.

Os projetos de ensino, pesquisa e extensdo e demais matérias académicas que
serdo implementados no ano posterior sdao aprovados no ano anterior. As
acOes/projetos académicos planejados para o ano posterior passam a configurar o
Plano Estratégico Institucional-PEI, aprovado pelos colegiados superiores.

d) Orgéo Executivos.

A partir da aprovacéo do Plano Estratégico Institucional-PEI os 6rgdos executivos
da administracdo superior, composto da Diretoria Geral e os 6rgaos Executivos de
Administragdo Basica, coordenador de curso entre outros, d&o inicio a execugao.

A execucao pelos demais érgaos executivos é precedida pela derivagdo do Plano
Estratégico Institucional em demais Planos Taticos e Planos Operacionais . O
Plano Tatico e o Plano Operacional estdo em nivel de setor e definem claramente
0 que cada um devera executar ao longo do ano, de forma que convirja para o
cumprimento do Plano Estratégico Institucional.

8.2 Metodologia implantada da Avaliacao institucional

As ac0Oes do cotidiano na IES sdo complexas, uma vez que se articulam entre si,
formando um todo. Cada acéo, cada parte, cada dado, isolado dentro da FAFE
estdo integrados entre si e sdo concebidos sistematicamente.

A partir da concepcéo da IES, no sentido do cotidiano de suas agfes operacionais,
taticas e estratégicas relacionadas com a comunidade local ou regional na qual
esta inserida, a avaliacdo institucional foi pautada numa proposta que incorpora a
Visdo sistémica e a visdo da complexidade.
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A avaliagéo qualitativa da FAFE realizou-se a partir de instrumentos de coleta de
dados e de procedimentos ndo padronizados, procurando inserir 0s atores no
processo de concepc¢ao dos instrumentos.

Os pontos balizadores para o processo de avaliagéo institucional foram o PDI, o
Projeto Politico Pedagdgico, o Projeto Pedagégico dos cursos. E importante
ressaltar que no cotidiano da FAFE, a aprovacao desses documentos no ambito
dos colegiados representa mais do que cumprir exigéncias burocraticas. A
dindmica de planejamento e concepcdo desses documentos, baseia-se na
discursédo colegiada com a participacdo de numeros de representantes do corpo
social, corpo docente, corpo discente, técnico-administrativo e representantes da
comunidade.

A partir das orientagdes comuns fornecidas pela Comissdo Prépria da Avaliacao
Institucional, os cursos de graduacdo e demais instancias envolvidas nas
dimensdes propostas pelo SINAES, envolveram-se na definicdo das questbes e
instrumentos para coleta de dados.

Em 2004, foi iniciado o processo de reunides com os diversos atores, bem como
seminarios e foruns para a concepcao do Plano de Avaliacéo Institucional.

Em 2005, foi consensado e aprovado pelas diversas instancias dos colegiados o
Plano de Avaliacao Institucional, tendo inicio a sua implementacéo. A participacao
da comunidade académica foi fundamental para a concepcéo do Plano.

DIMENSAO 9 — Politicas de atendimento a estudantes e egressos
9.1 Estudantes
9.1.1 Normas de Admisséao

A FAFE possui procedimentos e normas que estabelecem a admissao discentes,
gue sdo conhecidas e discutidas no ambito dos colegiados. A admissado é feita
atraves de processo seletivo, conforme a seguir:

a) O Processo Seletivo, destinado a selecionar e classificar os candidatos a matricula inicial
nos cursos da FAFE, de Osasco, é realizado através de provas agendadas e vestibular
tradicional, constando de Redagdo, andlise do Histdrico Escolar do Ensino Médio e do
Curriculo.

b) Os candidatos que tiverem participado do ENEM - Exame Nacional do Ensino Médio, nos
Gltimos dois anos, e que tenham obtido média igual ou superior a 5,0 (cinco), poderdo optar
pela nota do ENEM, por ordem de classificagdo, até o limite de 25 % das vagas oferecidas
em cada curso.
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¢) A matricula sera feita de acordo com a classificacdo dos candidatos habilitados, até o
limite de vagas fixadas.

d) As provas deverdo ser agendadas, na Sede da Faculdade, onde os candidatos obterao
informagdes complementares.

9.1.2 Mecanismos de Apoio Académico

A FAFE possui uma politica e acdes regulares de apoio a participacdo dos
discursos em eventos como conjunto, encontros, seminarios, etc, que estao
plenamente implementados.

No que diz respeito a sua vida escolar e aprendizagem existe o NAP, que presta
servico de apoio pedagodgico ao discente desenvolvido pelos coordenadores e
professores. As orientacdes académicas aos discentes sdo especificas a partir da
politica e disponibilidade docente, que sdo plenamente adequados.

Também o NAPS presta servi¢co de orientacéo psicopedagogica aos docentes que
apresentam problemas psicopedagdgicos que afetam a sua aprendizagem. Esta
atividade é regular e conta com o pessoal especifico e qualificado.

As politicas e acoes sistematicas voltadas para a recuperacao das deficiéncias de
formagcdo do ingressante sdo implantados e tais mecanismos de nivelamento
contribuem significamente para a formacdo do egresso. Este tipo de servigco
atende plenamente a demanda do discente.

A FAFE proporciona regularmente, meios de divulgacdo de trabalhos e producodes
dos alunos.

Os meios de divulgacdo constituidos de revistas, murais, site da internet, etc,
contribuem para fomentar e estimular a produgéo académica dos alunos.

9.1.3 Aprendizagem Discente

Os mecanismos que permitem comprovar se foram alcangcados os objetivos dos
planos de estudos funcionam da seguinte forma:

a) No nivel da disciplina, o professor efetua 0 acompanhamento da aprendizagem
(vide Resolucdo CONSEPE 02, de 25/11/2004) a partir de principios de avaliacdo
da aprendizagem, tais como, provas, trabalhos, etc, além da ministracdo das
aulas. Também séo apresentados no primeiro dia de aula, o plano didatico da
disciplina, com objetivo, finalidades, mecanismos de avaliacédo e bibliografia.

b) Nos nivel interdisciplinar — As reunifes entre professores e alunos da mesma
turma possibilita identificar os pontos fortes e fracos, bem como o cumprimento
dos objetivos.

75

liICOMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO



FACULDADE FERNAO DIAS

c) No nivel dos cursos — A reunido do colegiado possibilita acompanhar
diretamente a dindmica académica.

9.1.4 Condicdes Institucionais Relativas a Questdes Burocraticas de
Secretaria

Com relacdo aos procedimentos de inscri¢cdes, transferéncia, horario e demais
procedimentos sdo adotados da seguinte forma:

a) Inscricbes: realizadas mediante a apresentacdo de documentos pessoais,
comprovantes de conclusédo do ensino médio e pagamento da taxa estabelecida;

b) Transferéncias: realizadas mediante a comprovacgao da existéncia da vaga na
faculdade de origem, bem como a apresentacdo de documentos comprobatérios
da matricula do discente e no caso de existir a vaga/curso na FAFE;

O diario de classe registra os conteudos programaticos ministrados e também os
documentos sobre aprendizagem do aluno possibilitam a efetividade das acoes
direcionadas aos objetivos.

A IES vem adotando como indicador para medir os resultados obtidos pelos
estudantes a nota atribuida pelo professor da disciplina.

A IES vem permanente desenvolvendo ac¢des que contribuem para a evolucao do
processo de ensino-aprendizagem, principalmente na capacitacdo de docente,
ministrando cursos instrumentais que ampliem a visdo do professor.

DIMENSAO 10 — Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado
social da continuidade dos compromissos na oferta da educagé&o superior

A FAFE possui sustentabilidade financeira bem como existem politicas
direcionadas e definidas as aplicacdes dos recursos nos programas de ensino,
pesquisa e extensdo. No PDI existe a convergéncia e relagéo entre a proposta de
desenvolvimento e o orgcamento.

Quanto as obrigacbes trabalhistas estdo sendo cumpridas plenamente sem
qualquer tipo de atraso. Os salarios do corpo docente e técnico-administrativo,
também estédo sendo pagos em dia.

Em funcdo da politica transparente e participativa de Recursos Humanos e com
base de atuacdo direcionada para o estimulo, fomento e promoc¢édo das pessoas
que atuam na FAFE, nao existem demandas por parte do corpo docente que
necessitaram de intervencao do sindicato.
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A FAFE adota uma politica de ocupacdo do espaco fisico direcionada para
ampliacdo e adequacao das instalacées no atendimento das demandas, sejam
dos alunos, professores ou da comunidade externa.

No orcamento esta previsto a destinacdo de verbas para capacitacdo dos corpos
docentes e técnico-administrativos.

A area financeira adota uma politica transparente de controle entre as despesas
efetivas e aquelas referente as despesa correntes, de capitais e de investimentos.
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9.1.5 Aspectos Positivos e Negativos Detectados em Relacdo a Politica de
Atendimento ao Estudante

Tabela — Aspectos positivos e negativos detectados em relacdo a politica de
atendimento ao estudante

ASPECTOS POSITIVOS ASPECTOS NEGATIVOS

Existéncia do Servico de Atendimento| Tempo de retorno aos requerimentos,
ao Aluno, além dos servigos oferecidos | solicitados pelos alnos.
pela secretaria.

FONTE: Secretaria Geral
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CAPITULO I
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) FACULDADE FI;RNAO DIAS
SINTESE DAS DIMENSOES ANALISADAS

Este Relatorio Final da Auto-Avaliacédo Institucional relativo ao ciclo 2004-2005 é
um documento que se apresenta com a perspectiva de trabalhar os dados
coletados junto a comunidade académica, visando a melhoria dos processos
académicos. Portanto, ao longo de todo o processo avaliativo da Instituicéo, foi se
mantendo fiel ao alinhamento da idéia de que avaliar a instituicdo de ensino
superior, ndo se limita a coleta de dados e mensuracdo de forma fragmentada,
mas num processo de analise e reflexdo tendo como pressupostos 0os marcos
referenciais que delineiam o cotidiano da FAFE. A concep¢do metodoldgica
utilizada para a compreenséao da realidade da instituicdo possibilita a interlocucao
com todos os atores do processo avaliativo, possibilitando e fomentando a
participacdo, interacdo e transformacéao.

As dimensdes propostas pelo SINAES e consideradas ao longo do processo de
auto-avaliagdo institucional pela FAFE contribuiram significamente para o
estabelecimento de um marco regulatério na perspectiva da lei 10. 861/04,
especificamente em seu artigo 3°.

Porém, a FAFE ja vinha adotando uma estratégia metodolégica sobre o processo
de avaliacdo institucional, alinhando com o0s elementos tedrico-conceituais
existentes na literatura. A existéncia de profissionais especializados em avaliagao
institucional pertencentes aos quadros da FAFE possibilitou a conducéo segura e
firme ao longo do processo.

A presente sintese do Relatorio Final de Auto-Avaliacdo Institucional pretende
integrar as dimensdes analisadas e apontar subsidios para a superacdo das
dificuldades encontradas bem como a disseminacgéo dos aspectos positivos.

SINTESE DA DIMENSAO 1 — A missdo e o Plano de Desenvolvimento
Institucional

Acbes Recomendadas

a) Dar continuidade ao processo de capacitacdo da alta direcéo e liderancas dos
setores administrativos e académicos principalmente sobre a utilizacdo das
ferramentas da gestdo para que 0s processos estratégicos e taticos sejam cada
vez mais otimizados.

b) Dar continuidade a disseminacéo do Plano de Desenvolvimento Institucional-
PDI e as metas anuais a comunidade académica e também continuidade a
interagdo e integragdo das ferramentas para acompanhamento e controle da
gestdo académica.
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c) A realizacdo de reunides, seminarios e foruns ao longo de 2005 foram
importantes para o0 processo de sensibilizagdo e suas etapas, visando a
implementacdo de melhorias institucionais. E importante dar continuidade aos
espacos de interlocugdo com as comunidades interna e externa, visando a
exceléncia das acdes académicas.

SINTESE DA DIMENSAO 2 — A politica para o ensino, a pesquisa, a pos-
graduacdo, a extensdo e as respectivas normas de operacionalizacao,
incluidos os procedimentos para estimulo a producdo académica, as bolsas
de pesquisa, de monitoria e demais modalidades

Acdes Recomendadas

a) As atividades de ensino promovidas atendem plenamente as necessidades dos
cursos e da IES, porém torna-se importante dar continuidade as implementacdes
das estratégias de inovacdo, especificamente a interdisciplinaridade das
disciplinas e acdes académicas integradoras.

b) As praticas institucionais que estimulam a melhoria do ensino e as inovagdes
didatico-pedagdgico implementadas precisam ser mantidas.

c) Os trabalhos de conclusao de curso séo iniciativas relevantes que estimulam a
pesquisa. Os temas tratados revelam a preocupacdo dos colegiados de cursos e
coordenacao com a insercao regional. Estas agcdes precisam ser mantidas visando
cada vez mais a formacao solida do egresso.

d) A participacdo dos estudantes nas acdes de extensao e intervengao social sao
excelentes. Torna-se relevante dar continuidade a manutengéo das estratégias de
fomento e participacéo de discentes e docentes.

SINTESE DA DIMENSAO 3 — A responsabilidade social da instituicao,
considerada especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relagéo a
inclusdo social, ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio
ambiente, da meméoria cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural

Acdes Recomendadas

a) As acoOes direcionadas para a responsabilidade social devem ser mantidas e
intensificadas para que sejam convergentes cada vez mais com a Mmissao,
finalidades e objetivo da FAFE.

b) Torna-se relevante incrementar as reunifes, foruns e seminarios para dar
continuidade as acdes de fomento junto a todos os setores das comunidades
interna e externa visando a concretizacao plena de sua responsabilidade social.

81

liICOMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO



FACULDADE FERNAO DIAS

c) As metodologias para desenvolvimento das acdes de responsabilidade devem
passar por um processo de reestruturacao visando a sua implementacdo cada vez
mais efetiva. Este procedimento ja vem sendo realizado no ambito da IES, por
meio de reunides e foruns.

SINTESE DA DIMENSAO 4 — A Comunicacdo com a sociedade
Acdes Recomendadas

a) Os meios de comunicacdo com a sociedade para disseminar as atividades
adotados pela FAFE devem ser mantidos de forma a dar continuidade aos
cumprimentos dos objetivos institucionais.

b) O guia do aluno precisa ser mantido bem como as demais informagdes sobre o
projeto pedagogico na web e os folhetos, pois atendem as finalidades dos cursos
e da instituigao.

SINTESE DA DIMENSAO 5 — As Politicas de Pessoal
Acbes Recomendadas

a) O plano de carreira, bem como as demais politicas de pessoal estdo claramente
definidas e implementadas. As reunifes e seminarios realizados, sensibilizaram
para o processo de educacgéo continuada e melhoria da qualificagdo. Estas acdes
devem ser preservadas para 0os docentes e pessoal administrativo.

b) O clima institucional apresentado pela FAFE deve ser preservado. As acdes
implementadas atualmente possibilitam dar continuidade ao alto nivel e exceléncia
das relacdes inter-pessoais, estrutura de poder e graus de satisfacdo pessoal e
profissional.

SINTESE DA DIMENSAO 6 — Organizacdo e gestdo da instituicéo,
especialmente o funcionamento e representatividade dos colegiados, sua
independéncia e autonomia na relagdo com a mantenedora, e a participacao
dos segmentos da comunidade universitaria nos processos decisorios

Acbes Recomendadas
a) A dinamica de elaboracédo e implementacdo do Plano de Gestdo e Plano de
Metas, a partir dos 6rgdos colegiados da FAFE, representa e demonstra a

participacdo dos atores na gestdo consensual e normativa da FAFE. As acdes
referentes a dindmica devem ser mantidas e preservadas.

82




FACULDADE FERNAO DIAS

c) As ferramentas de gestdo e tomada de decisfes institucionais precisam ser
reestruturados quanto a efetividade no sentido de antecipar problemas e solugdes.
A IES, por meio de reunibes e seminarios vem promovendo e estimulando
reestruturacdo das ferramentas estratégicas para antecipar problemas e solugdes.

SINTESE DA DIMENSAO 7 - Infra-estrutura fisica, especialmente a de ensino
e de pesquisa, biblioteca, recursos de informacao e comunicacao

Acbes Recomendadas

a) A infra-estrutura da instalacdo é muito boa, composta de sala de aula, biblioteca
e laboratorio. Existe o transporte gratuito para os estudantes. Os equipamentos e
infra-estrutura atendem plenamente, as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. Recomenda-se que a FAFE continue a adotar as agdes nesta direcao.

b) As politicas institucionais de conservacdo e atualizacdo de equipamentos de
seguranca e de estimulo a utilizacdo dos equipamentos e espaco pedagogico
devem ser mantidas e incrementadas de modo que se possa dar continuidade ao
atendimento pleno das a¢des pedagogicas.

c) A politica de utilizacdo da infra-estrutura no desenvolvimento de politicas
pedagogicas inovadoras que esta atualmente implantada deve ser mantida.

SINTESE DA DIMENSAO 8 — Planejamento e avaliac&o, especialmente em
relacdo aos processos, resultados e eficacia da auto-avaliacdo institucional

Acbes Recomendadas

a) O plano estratégico da FAFE estd adequado ao Projeto Pedagdgico
Institucional e aos projetos dos cursos. Os mecanismos estabelecidos que
garantem a adequacdo precisam ser mantidos e também é importante dar
continuidade a esta dinamica.

b) O plano estratégico da FAFE incorpora acdes de melhoria continuada que
surgem a partir dos dados gerados na avaliacdo institucional. Esta dinamica de
incorporagao deve ser enfatizada para que a FAFE continue a trilhar a exceléncia
de suas acdes académicas.
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c) A metodologia utilizada no processo de avaliacdo institucional deve enfatizar
sistematicamente a participacdo e o estimulo a todos os atores do processo.
Apesar de ja estarem contemplados esses aspectos na metodologia €
fundamental manter e dar continuidade a:

1) Implementacao de ac¢des sisteméaticas de participacdo e estimulo dos
atores na interacdo do processo;

2) Capacitacdo sistematica dos atores com relacdo a utilizacdo dos
métodos e técnicas durante o processo reflexivo.

3) Capacitar os atores permanente em relacdo as ferramentas de
gestao.

DIMENSAO 9 — Politicas de atendimento a estudantes e egressos
Acdes Recomendadas

a) Dar continuidade e manter as agfes regulares de apoio a participacdo dos
discentes nos eventos interno e externo, o que possibilita enriquecer e contribuir
para o cumprimento do perfil profissiografico do egresso.

b) Manter e dar continuidade ao processo de fomento e incentivo das acgdes
realizadas pelo NAPs.

c) Incentivar e fomentar a ampliacdo da participacdo da turma nas reuniées do
colegiado de cursos visando analisar e refletir sobre incremento das acgbes de
ensino, extensdo e pesquisa no ambito dos cursos.

d) Dar continuidade ao incentivo e incremento de experiéncias enriquecedoras e
inovadoras no ambito do processo de ensino-aprendizagem de forma a enriquecer
a formacéao do discente.

e) Manter as acdes que fomentam a participacdo dos discentes em projetos
cooperativos desenvolvidos com os docentes, tanto na iniciacao cientifica como na
extensao, incrementando e valorizando as acfes empreendedoras.

f) Dar continuidade e manter as politicas e acfes decorrentes da atencdo aos
discentes, uma vez que ao longo de cada ano, as mesmas vem enriguecendo o
cotidiano académica dos discentes e comunidade.

g) Manter as acOes/atividades que visam dar apoio a educagdo continuada dos
egressos.
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DIMENSAO 10 — Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado
social da continuidade dos compromissos na oferta da educacéao superior

Acbes Recomendadas

a) Manter as acOes que visem o direcionamento de recursos destinados a
ampliacéo e atualizacao da biblioteca.

b) Dar continuidade ao processo de educacdo continuada de professores
por meio da destinacdo de recursos financeiros, possibilitando a execucéao
concreta do Plano de Incentivo a Carreira Docente.

c) Dar continuidade as acdes de parcerias com o0 setor produtivo e
comunidade visando o desenvolvimento de projetos que possam dar origem
areceita.

d) Manter as agdes e politicas de recursos humanos direcionadas para a
valorizacdo dos docentes e pessoal administrativo.

e) Dar continuidade ao pagamento das obrigacdes trabalhistas no prazo
estabelecido pelos 6rgaos publicos.

f) Manter as ac@es direcionadas a ocupacao do espaco fisico destinados as
atividades académicas.
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